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RESUMO

A presente pesquisa foi desenvolvida no Mestrado Profissional em Educagéo
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), se insere na linha de pesquisa “Organizacao e
Memorias de Espagos Pedagdgicos na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT)”,e
objetivou compreender se e como o Nucleo Docente Basico (NDB) utiliza as
informagdes dos egressos nos processos de avaliagdo e acompanhamento dos
cursos técnicos integrados ao ensino médio do Instituto Federal Catarinense —
Campus Concordia. Trata-se de uma pesquisa participante, qualitativa, de natureza
aplicada, que se utilizou de entrevista semiestruturada com representantes dos NDBs
dos trés cursos ofertados na instituigcdo, além de pesquisa documental e bibliografica.
A pesquisa subsidiou o desenvolvimento do produto educacional “Tutorial de utilizagao
de informacdes de e sobre egressos para o acompanhamento, avaliagdo e
reformulacao de cursos de Ensino Médio Integrado”. Os resultados demonstraram que
os NDBs sao estruturas importantes para pensar e discutir os rumos dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio, mas que nao utilizam dados sistematizados em
relagdo aos egressos. Em relagcédo ao produto educacional, constatou-se que ele pode
possibilitar o inicio da construgdo de uma cultura de dialogo com o egresso a fim de a
instituicdo ndo romper o relacionamento com o estudante quando ele recebe o
diploma.

Palavras-Chave: Nucleo Docente Basico (NDB). Egressos. Ensino Médio Integrado
(EMI). Educacgao Profissional e Tecnologica (EPT). Curriculo.



ABSTRACT

This research was developed in the Professional Master's Program in Professional and
Technological Education (ProfEPT), is part of the research line "Organisation and
Memories of Pedagogical Spaces in Professional and Technological Education (EPT)",
and aimed at understanding if and how the Basic Teaching Nucleus (NDB) uses
information from graduates in the assessment and monitoring processes of secondary
vocational courses at the Instituto Federal Catarinense - Campus Concordia. This is a
participatory, qualitative, applied research, which uses a semi-structured interview with
representatives of the NDBs of the three courses available in the institution, in addition
to documentary and bibliographic research. Research subsidized the development of
the educational product “Tutorial on the use of information and on graduates for the
monitoring, evaluation and reformulation of secondary vocational courses”. The results
showed that NDBs are important structures for thinking and discussing the path of
secondary vocational courses, but do not use systematic data concerning graduates.
Regarding the educational product, it can enable the first steps of a culture of dialogue
with the graduates so that the institution does not to break the ties with the students
when they receive the diploma.

Keywords: Basic Teaching Nucleus (NDB). Graduates. Secondary vocational
education (EMI). Professional and Technological Education (EFA). Curriculum.
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APRESENTAGAO

O Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT)
integra um Programa de Pd6s-graduagéo em rede nacional, ofertado pela Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT). No &mbito do ProfEPT,
polo Blumenau, o trabalho de conclus&o de curso do mestrado ndo é no formato de
dissertagdo, como € comum em outros programas, e sim constituido por relatério de
pesquisa, em formato de artigo, com extensdao de 40 mil a 70 mil caracteres com
espacos, incluindo todos os seus elementos, e por produto educacional que possua
aplicabilidade imediata (IFC, 2019c).

Assim, o presente texto resulta da pesquisa intitulada “Egressos e NDB em
dialogo: o acompanhamento de egressos como subsidio em processos de
reformulac&o de cursos de Ensino Médio Integrado do Instituto Federal Catarinense —
Campus Concoérdia”. A pesquisa se insere na linha de pesquisa “Organizacao e
Memorias de Espagos Pedagdgicos na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT)”,
em seu macroprojeto 6: “Organizagcao dos espacgos pedagogicos na EPT”.

O estudo foi desenvolvido no Campus Concordia do Instituto Federal
Catarinense. A escolha se deu por conta de a pesquisadora ter uma relacdo de mais
de catorze anos com esse campus, iniciando como estudante no ensino medio
concomitante a educagao profissional, dando continuidade na graduacédo e,
atualmente, prosseguindo como servidora. Desse modo, como egressa em diferentes
niveis de ensino, e por nunca ter sido contatada institucionalmente para nenhuma
conversa, pesquisa, ou alguma avaliagdo relacionada aos cursos concluidos, emergiu
a curiosidade pelo tema dos egressos como subsidio para pensar o curso.

Ao estudar os egressos como subsidio para pensar 0s cursos, optou-se por
delimitar o tema ao Ensino Médio Integrado (EMI), ndo sendo abordados nesta
pesquisa, portanto, os cursos de graduagao e poés-graduacao do campus. Foram
objetos da pesquisa os trés cursos de Ensino Médio Integrado a Educacéao
Profissional do campus Concérdia: Técnico em Agropecuaria, Técnico em Alimentos
e Técnico em Informatica para Internet.

A partir dos dados de matricula dos estudantes nesses cursos e considerando
que a instituicdo pesquisada esta incrustada em uma regido predominantemente
agroindustrial, é possivel afirmar que a maior parte dos estudantes sdo oriundos do

contexto da agricultura familiar, da agroindustria e do comércio. Sendo assim, deve-
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se ter em mente que o publico dessa instituicdo € o filho do trabalhador, o filho da
classe que vive do trabalho.

Desse modo, ao buscar compreender a construgao curricular dos cursos de
EMI do IFC, chegou-se ao Nucleo Docente Basico (NDB), 6rgao existente em cada
curso de nivel médio do IFC, responsavel por discutir e atuar nos processos de
atualizagdo e acompanhamento do curso (IFC, 2014)'. Isso posto, esta pesquisa
buscou investigar se e como o NDB utiliza as informagcées dos egressos nos
processos de avaliagdo e acompanhamento dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio do IFC — Campus Concérdia.

Durante a investigagao inicial, e a partir da constatagao de que as informacdes
oriundas dos egressos eram utilizadas de forma esporadica e aleatéria na efetivagao
do trabalho dos NDBs, o produto educacional comegou a se materializar como um
“Tutorial de utilizagdo de informacgdes de e sobre egressos para o acompanhamento,
avaliacdo e reformulagdo de cursos de Ensino Médio Integrado”. O produto
caracteriza-se como um “manual/protocolo” (RIZZATTI et al., 2020) que compila
conceitos e procedimentos relacionados ao acompanhamento de egressos de EMI no
IFC e propde o inicio de uma cultura de valorizagéo do egresso pelos cursos de EMI.

A estrutura do artigo esta organizada em cinco seg¢des, na introdugao
apresentam-se os objetivos e as consideragdes iniciais a respeito da pesquisa. A
seguir, € abordado o referencial tedrico, que esta dividido em quatro subsecgodes: o
curriculo: uma constante disputa e construcao; educagao profissional e tecnoldgica
para qué e para quem?; o egresso como elemento da avaliagdo dos cursos; e nucleo
docente basico. A terceira segéo refere-se a metodologia adotada durante a pesquisa.
A seqguir, sao apresentadas as analises desenvolvidas com base em trés categorias
construidas a partir das entrevistas semiestruturadas: a atuagdo do NDB nos cursos
de EMI; a atuagdo do NDB na construgao do curriculo do EMI; e o egresso como um
dos elementos para pensar o curriculo. Além disso, a analise também contempla a
aplicacdo e avaliacdo do produto educacional. Por fim, apresentam-se as
consideragdes finais. Ao final do artigo foi inserido, como apéndice, o tutorial

A partir de 31 de margo de 2021 entrou em vigor a Resolugao 010/CONSUPER/2021, que Regulamenta
a Organizacao Didatica (O.D) dos Cursos de Qualificagcao Profissional, Educagéo de Jovens e Adultos,
Técnicos e de Ensino Superior do IFC e revoga a Resolugdo 084/CONSUPER/2014, que tratava da
Organizacéo Didatica dos Cursos Técnicos de Nivel Médio do IFC até essa data. No decorrer do texto,
sera mencionada a resolucédo de 2014, pois ela estava vigente durante a realizacdo da pesquisa. No
Anexo A estao disponiveis os capitulos que se referem ao NDB nas duas resolugdes, sendo possivel
observar as alteragdes trazidas pela nova regulamentacéo.
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desenvolvido, bem como o roteiro das entrevistas, questionario de avaliacdo do
produto educacional, termo de consentimento e a lista de documentados consultados
na pesquisa documental. Como anexo, foram inseridos os capitulos que se referem
ao NDB nas Organizag¢des Didaticas.
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1 INTRODUGAO

Os Institutos Federais séo instituicdes pluricurriculares e multicampi que
oferecem cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino de forma publica e
gratuita. Dentre estes, o Instituto Federal Catarinense (IFC) foi o local desta pesquisa,
especificamente o campus Concordia, localizado no oeste de Santa Catarina.

No IFC, cada curso de Ensino Médio Integrado (EMI) possui, além do colegiado,
0 Nucleo Docente Basico (NDB). O NDB é presidido pelo coordenador, e composto
por, no minimo, mais trés docentes pertencentes ao quadro efetivo do curso (IFC,
2014). Dentre as atribuicbes do NDB, destaca-se que esse 6érgao discute, propde e
atua, constantemente, nos processos de atualizagdo e acompanhamento do curso.

Ao considerar a importancia dos egressos e o papel do NDB no
acompanhamento do curso, a pergunta que serve de base para a problematizagéo
desta pesquisa é: como 0 acompanhamento de egressos pode contribuir para o NDB
na sua atuagao nos processos de avaliacdo e acompanhamento dos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio do IFC — Campus Concérdia?

Pressupondo que, no processo de pensar esses cursos, ha disposi¢gao do NDB
em considerar as informagdes oriundas dos egressos, esta pesquisa tem como
objetivo geral compreender se e como o NDB utiliza as informagdes dos egressos nos
processos de avaliacdo e acompanhamento dos cursos técnicos integrados ao Ensino
Médio do IFC — Campus Concordia. Dos objetivos especificos, destacam-se os
seguintes: investigar junto aos NDBs dos trés cursos de EMI do IFC — Campus
Concérdia se eles utilizam algum instrumento de coleta e sistematizagcdo para o
acompanhamento dos egressos; identificar se os NDBs utilizam alguma metodologia
de leitura e reflexdo sobre informacgdes obtidas com egressos; comparar como 0s
NDBs dos trés cursos realizam o acompanhamento dos seus egressos; elaborar e
aplicar um tutorial que auxilie o NDB a se apropriar das informagdes dos egressos na
sua atuacao frente ao curso.

Esta pesquisa se caracteriza, quanto a natureza, como aplicada e sua
abordagem é qualitativa, com objetivos de cunho exploratério. Do ponto de vista dos
procedimentos técnicos, caracteriza-se como pesquisa participante e, para a
construcéo dos dados, utilizou-se de entrevista semiestruturada com os NDBs de cada

curso técnico integrado ao Ensino Médio do IFC — Campus Concérdia, além de



17

pesquisa documental e bibliografica. A analise dos dados foi realizada por meio da
metodologia de analise de conteudo com base em Bardin (1977).

A partir do levantamento de pesquisas ja realizadas sobre o tema, percebeu-se
que boa parte dos estudos abordam o egresso da EPT na perspectiva das relagdes
estabelecidas no mundo do trabalho (SALES; VASCONCELOS, 2016; FERREIRA,
2017; SOUZA, 2018). Entende-se, a partir desses estudos, que tanto a dimensao das
relagdes estabelecidas pelos egressos no mundo do trabalho quanto a continuidade
em cursos de graduagao sao relevantes e merecem um olhar atento da instituicao de
ensino. Entretanto, acredita-se que, além dessas duas, possam existir outras
dimensdes relevantes que precisam ser investigadas. Nesse ponto é que esta
pesquisa se justifica teoricamente, buscando entender quais informagdes oriundas
dos egressos sao importantes para construir, (re)construir e (re)avaliar as mudancgas
nos cursos de EMI.

Apesar do IFC possuir uma politica de acompanhamento de egressos, nem
sempre as informagdes a respeito desses sujeitos chegam aos 6rgaos que avaliam e
acompanham os caminhos dos cursos. Nesse sentido, a justificativa pratica se
alicerca na perspectiva de que a pesquisa e o produto educacional contribuam para
que o IFC — Campus Concérdia possa, através dos NDBs dos cursos de EMI,
consolidar essa agdo de acompanhamento de egressos ressaltada como fundamental

pelos autores.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O curriculo: uma constante disputa e construgao

O curriculo escolar é dinamico e esta em constante transformagao, pois ele
carrega uma historicidade e nao pode ser alheio a realidade. Para Sacristan (2000),
fica claro que a pratica a que o curriculo se refere advém de uma realidade prévia
muito bem estabelecida, por meio de comportamentos didaticos, politicos,
administrativos, econdmicos, entre outros, dentre os quais se camuflam muitos
pressupostos, teorias parciais, esquemas de racionalidade, crengas, valores, etc., que
acabam por condicionar a teorizagdo sobre o curriculo. Pereira (2017, p. 298),

complementa ao afirmar que:

A organizagdo das experiéncias culturais, cientificas e cotidianas é a fungao
do curriculo escolar, porém depende, em parte, da teoria subjacente que esse
curriculo toma por referéncia, bem como do sistema de producdo da
existéncia que ele atende, ambos irdo definir o que e para que selecionar tais
experiéncias [...]

Desse modo, ao pensar a construgéo dos curriculos do Ensino Médio Integrado

a Educacao Profissional, tendo como horizonte a emancipagao humana, é preciso ter

clareza de que a pratica fragmentada e fragmentadora ndo é a que deve orientar a

discussao. O que se busca é uma educagao transformadora que toma o trabalho como

principio educativo e, por isso, a discussédo que gravita em torno desta pesquisa tem

como referéncia a pedagogia historico-critica. Nessa linha, Ramos (2014, p. 217)
explica que:

Partimos do pressuposto filoséfico de que o homem é um ser histérico-social

e que a produgao de conhecimento € um processo de apreensao das

mediagdes que configuram a realidade, em sua historicidade e suas

contradi¢gées. Encontramos na pedagogia histoérico-critica a referéncia para a
educacgao escolar coerente com tais pressupostos]...]

A pedagogia historico-critica € uma teoria educacional construida por Dermeval
Saviani no contexto das lutas que se travavam nos anos 1970 e 1980, periodo da
ditadura militar no Brasil. Conforme Gama e Duarte (2017), essa teoria indica
possibilidades reais de pensar um curriculo que busque uma formacdo humana na
perspectiva da transigcdo para uma nova forma de organizagdo da sociedade. Ela
apresenta a classe que vive do trabalho a possibilidade de acesso a uma efetiva
apropriacao de todo e qualquer tipo de conhecimento.
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Segundo Saviani (2014), a pedagogia histérico-critica procura recuperar o
papel da escola como instrumento de acesso ao saber elaborado. Trata-se de uma
contraposigao ao enaltecimento, por parte da escola e de educadores, as formas
cotidianas, espontaneas e nao elaboradas da educacgao.

E preciso enfatizar que o lugar da aprendizagem do saber cientifico
sistematizado é a escola. E o trabalhador, ou o seu filho, depende dela para se
tornar um sujeito menos alienado ou dominado. Desse modo, nao se quer desmerecer
0 conhecimento espontaneo, o conhecimento do senso comum, apenas se quer
caracterizar qual € o espacgo de aprendizagem da escola. Esse €, na maioria das vezes,
0 unico acesso que a classe trabalhadora tem ao conhecimento cientifico, enquanto
0s nao sistematizados sao disponibilizados em outros espacos.

O curriculo depende do contexto em que se desenvolve e dos sujeitos
envolvidos, sofrendo interferéncias diversas. Sacristan (2000) distingue oito
subsistemas nos quais se expressam praticas relacionadas com o curriculo que
influenciam no significado pedagoégico do mesmo: o ambito da atividade politico-
administrativa; o subsistema de participagao e de controle; a ordenagao do sistema
educativo; o sistema de producao de meios; os ambitos de criacio culturais, cientificos,
etc; subsistema técnico-pedagdgico: formadores, especialistas e pesquisadores em
educacéo; o subsistema de inovagéo e o subsistema pratico-pedagadgico.

Assim, o curriculo € o resultado das multiplas interagbes dos subsistemas e é
necessario um olhar para além do ambiente educacional em sua constru¢ao. Entende-
se que a perspectiva dos egressos de um curso pode ser percebida como parte do
subsistema de participagdo social e de controle, visto que esse sujeito traz um olhar
sobre a concretizagéo pratica do curriculo.

Da mesma forma, as informagdes sobre os estudantes egressos podem ser
subsidio para avaliar em que medida a escola contribui na pratica social do sujeito.
Nesse sentido, Pereira (2017), ao discorrer sobre avaliagdo de curriculo, afirma que
“E imprescindivel que os diversos atores do curriculo sejam escutados, em particular
0S egressos, pois eles € que vao dar as informagdes precisas sobre as finalidades
sociais do curriculo” (PEREIRA, 2017, p. 302).

2.2 Educacao Profissional e Tecnolégica para qué e para quem?

Oficialmente, a educacéao profissional se iniciou, no Brasil, em 1809, com a
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criagcao do Colégio das Fabricas pelo principe Dom Joao VI, objetivando a preparagao
da mao de obra para atender as necessidades da Coroa recentemente instalada na
Colbnia e as incipientes fabricas. Cerca de um século depois, Nilo Peganha assina o
Decreto n° 787/1906, considerado um marco para o ensino técnico, criando quatro
escolas profissionais. Em 1909, através do Decreto n° 7.566/1909, também assinado
por Nilo Peganha, é criada uma rede nacional de ensino profissional e tecnoldgico
com 19 escolas de Aprendizes Artifices (BENKENDORF; PLACIDO; TODOROV,
2020). O objetivo de criar essas escolas foi o de formar operarios e méo de obra por
meio do ensino pratico-repetitivo e de conhecimentos técnicos basicos necessarios a
execugao, de forma mecanica, de um oficio (ALVES et al., 2019).

Na perspectiva do Decreto n.° 7.566/1909, a educacgao profissional figurava
mais no plano assistencial e higienista do que como um programa propriamente
educacional. Dessa maneira, "enquanto aos filhos das elites se configurava um projeto
de ensino superior, para os pobres restava educacido profissional de carater
assistencial, reafirmando as relagdes de poder herdadas da col6nia e do império e de
suas bases escravocratas estruturais" (DE CASTRO; PLACIDO; SCHENKEL, 2020,
p. 337).

Nos anos posteriores ao decreto de Nilo Peganha, a educacgao profissional foi
alcangando uma nova configuragdo, deixando de lado o carater assistencialista e
passando a ser utilizada para a formacdo de mao de obra para a industria em
desenvolvimento (FAVRETTO; SCALABRIN, 2015). Conforme afirmam Vieira e Souza
Junior (2016), em 1930 foi criado o Ministério da Educacao e Saude Publica e iniciou-
se um periodo de expanséo significativa, com a criagdo de novas escolas industriais
e introducdo de novas especializagdes nas escolas existentes.

Como é possivel perceber, desde o inicio da educacéao profissional no Brasil,
ela sempre foi considerada uma educacgao para o filho do trabalhador, para aquele
gue precisa ingressar no mercado de trabalho o mais rapido possivel para incrementar
a renda familiar, ou seja, “[...] sempre esteve vinculada aos interesses e idearios da
classe dominante” (PADOIN; AMORIM, 2016, p. 1).

Era necessario, portanto, redirecionar esse sentido. Ramos (2007, p. 554)
conceitua que:

Um projeto de educagao profissional contra hegemonico [...] no nivel médio,
se fundamentaria na integragao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura,

superando a ’'rarefagdo’ dos conhecimentos humanisticos e sociais, bem
como a fragmentagao entre formagao geral e especifica, ou humanista e
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cientifica, que caracterizou a histéria da educagéo brasileira.

Na perspectiva da consolidagao desse projeto que a autora menciona, é preciso
que se considere o trabalho como principio educativo, e ndo como mercadoria que
objetiva somente a geragao de lucro aos proprietarios dos meios de produgéo. Para
melhor compreenséo desse conceito, é interessante observar a definicao trazida por
Frigotto (2008, p. 402):

O trabalho como ‘principio educativo’ deriva do fato de que todos os seres
humanos sao seres da natureza e, portanto, tém a necessidade de alimentar-
se, proteger-se das intempéries e criar seus meios de vida. E fundamental
socializar, desde a infancia, o principio de que a tarefa de prover a
subsisténcia e outras esferas da vida pelo trabalho € comum a todos os seres

humanos, evitando-se, dessa forma, criar individuos, grupos ou classes
sociais que naturalizam a exploragao do trabalho de outros.

Na busca dessa educacao profissional, que tenha como horizonte a formacéao
integral do trabalhador, o Pais passou por uma transformagao sem precedentes nos
ultimos anos: em 29 de dezembro de 2008, foram criados os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), através da Lei n° 11.892, que, em simultaneo,
instituiu a Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

Os institutos originam-se da reorganizagao de estruturas pré-existentes no
cenario da educacgao profissional: os Centros Federais de Educagao Tecnoldgica
(CEFETSs), as Escolas Agrotécnicas e Técnicas Federais e as Escolas Técnicas e
Colégios Agricolas vinculados as universidades, somando-se a essas, novas
unidades foram construidas com o objetivo de interiorizar a oferta de EPT. Pacheco
(2010) afirma que essas instituicdes tém como desafio a formacao do cidadao como
agente politico capaz de ultrapassar obstaculos, pensar e agir em favor de
transformacdes politicas, econbmicas e sociais fundamentais para a construcido de
outro mundo possivel.

Um desses Institutos mencionados € o Instituto Federal Catarinense, que se
constituiu da integragao das Escolas Agrotécnicas de Concoérdia, Rio do Sul e Sombirio,
somando-se aos Colégios Agricolas de Araquari e Camboriu, que eram vinculados a
Universidade Federal de Santa Catarina (SANTOS et al., 2015). O IFC possui, além
da reitoria instalada em Blumenau, quinze campi distribuidos nas cidades de Abelardo
Luz, Araquari, Blumenau, Brusque, Camboriu, Concérdia, Fraiburgo, Ibirama, Luzerna,
Rio do Sul, Santa Rosa do Sul, Sdo Bento do Sul, S&o Francisco do Sul, Sombrio e
Videira (IFC, 2019a).

O IFC — Campus Concordia iniciou as atividades em margco de 1965, como
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Ginasio Agricola, tendo seu funcionamento autorizado pelo Decreto n°® 60.731, de 19
de maio de 1967. A primeira turma formada foi em 1968. Elevou-se de Ginasio Agricola
para Colégio Agricola em 12 de maio de 1972. Posteriormente, em 4 de outubro de
1979, passou a denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Concoérdia. Foi
transformada em Autarquia Federal pela Lei n° 8.731 de 16 de novembro de 1993,
vinculada ao Ministério da Educacéo, nos termos do artigo 2° do anexo |, Decreto n°
2.147 de 14 de fevereiro de 1997, adquirindo autonomia didatica, disciplinar,
administrativa, patrimonial e financeira. Por fim, através da Lei n° 11.892/2008, a
Escola Agrotécnica Federal de Concordia passou a integrar o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Catarinense, denominando-se Campus Concérdia
(BENKENDORF; PLACIDO; TODOROV, 2020).

Na proposta politico-pedagoégica dos IFs é estabelecida a oferta de educagao
basica, principalmente em cursos de Ensino Médio integrado a educagao profissional
técnica (PACHECO, 2010). E necessario, portanto, compreender o sentido do EMI
que os IFs se propdem a trabalhar, e, para isso, € importante fazer algumas
diferenciagdes. Educacgao integral, educagao em tempo integral e formacao integrada
sao termos parecidos e que muitas vezes sao utilizados como sindnimos. Entretanto,
na EPT é necessario distingui-los e relaciona-los a construgao tedrica que gravita em
torno dessa concepcgéo.

A educacgao em tempo integral refere-se a ampliagao do tempo de permanéncia
dos estudantes na escola, para além das quatro horas minimas. Assim, “em sentido
restrito, refere-se a organizagado escolar na qual o tempo de permanéncia dos
estudantes se amplia para além do turno escolar, também denominada, em alguns
paises, como jornada escolar completa” (MOLL, 2010, p. 1).

Ja a compreensao de educacéao integral, como sinbnimo de omnilateralidade e
politecnia, cuja génese esta na obra de Marx e Engels, e se aproxima da concepgao
de escola unitaria de Gramsci, tem como referéncia a autonomia e a emancipagao
humana e s6 pode ser materializada no seu sentido pleno em uma possibilidade futura,
em uma sociedade na qual a classe trabalhadora tenha conquistado o poder politico
(MOURA, 2013).

Quanto a concepgao de curriculo integrado, ou formagéao integrada, que é a

proposta do EMI dos Institutos Federais, Ciavatta (2005, p. 84) explica que:

No caso da formacgao integrada ou do ensino médio integrado ao ensino
técnico, queremos que a educagado geral se torne parte inseparavel da
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educacgao profissional em todos os campos onde se da a preparagao para o
trabalho: seja nos processos produtivos, seja nos processos educativos como
a formacéo inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico ou superior.

Logo, é importante que o EMI ndo seja fragmentado e que possibilite ao
estudante sua insercdo ativa na sociedade, podendo ser considerado como uma
travessia, conforme afirma Moura (2013, p. 707): “[...] o EMI pode ser considerado o
germe da formag&o humana integral, omnilateral ou politécnica”. E preciso ir além do
operacional e mecanicista, e buscar uma formacdo humana no seu sentido pleno,

capaz de melhorar as condi¢des de vida desse sujeito na totalidade.

2.3 O egresso como elemento da avaliagado dos cursos

O sentido do termo egresso € elastico e vai desde o sujeito que saiu do sistema
prisional até qualquer retirada ou afastamento de determinado local (MICHAELIS,
2015). No ambito educacional, Pena (2000) realizou um estudo conceitual da
multiplicidade de significados atribuidos ao termo ‘egressos’ no Brasil e encontrou
algumas divergéncias de entendimento. Enquanto alguns pesquisadores usam o
termo egresso para referir-se exclusivamente aos alunos formados, outros sao mais
abrangentes, incluindo diplomados, desistentes, transferidos, jubilados.

Cabe destacar ainda a defini¢cdo trazida pela Pesquisa Nacional de Egressos
dos Cursos Técnicos da Rede Federal de Educagéo Profissional: “[...] egresso € o
aluno que efetivamente concluiu os estudos regulares, estagios e outras atividades
previstas no plano de curso e esta apto a receber ou ja recebeu o diploma” (BRASIL,
2008, p.12). Esse entendimento corrobora com a definicdo utilizada pelo IFC na
politica institucional que regulamenta as atividades e os procedimentos gerais do
Programa de Atendimento aos Egressos (IFC-ProEgresso), que conceitua: “Serao
considerados egressos os alunos que efetivamente concluiram os estudos regulares
previstos nos Projetos Pedagdgicos de cada Curso (PPC) e estao aptos a receberem
ou ja receberam o diploma e/ou certificado dos cursos [...]" (IFC, 2020, p. 1).

Nesta pesquisa o termo egresso sera tomado a partir da defini¢cao utilizada pelo
IFC, sendo entendido como o aluno que efetivamente concluiu o curso. Ao entender
0s egressos como constituintes do processo de avaliagdo da instituicdo, se legitima a
necessidade de olhar para esses sujeitos enquanto resultado concreto do curriculo

proposto. De acordo com Dias (2016), pode-se dizer que os egressos devem ser vistos
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como apoio a instituicdo nos seus processos de avaliagdo e tomada de decisdes.
Nesse contexto, fica claro que os egressos séo o elo entre a escola, a sociedade e 0
mundo do trabalho, isso porque sao um componente estratégico por vivenciarem a
realidade dentro e fora da instituicdo de ensino.

Nesse sentido, quando se trata do EMI do IFC, ouvir os egressos nao € uma
opc¢ao, e sim uma necessidade. Primeiro, porque o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2019-2023 (IFC, 2019b) estabelece diversos objetivos para a
politica de acompanhamento de egressos. Depois, porque a resolugdo n° 008
CONSUPER/2020 (IFC, 2020), aprovou a politica institucional e regulamentou as
atividades e os procedimentos gerais do Programa de Acompanhamento dos
Egressos (IFC-PréEgresso) no ambito do IFC. Logo, torna-se fundamental que os
cursos e os diversos atores da instituicdo estreitem o dialogo com os egressos, pois a
resolucdo estabelece que a Politica de Acompanhamento, bem como o IFC-
ProEgresso seréo as ferramentas institucionais balizadoras para, dentre outras coisas,
a discussdo, a atualizagcdo dos curriculos, a abertura de novos cursos e o
aprimoramento das atividades administrativas e de gestao da instituicao (IFC, 2020).

Os egressos podem fazer uma avaliagdo mais consistente sobre o curso,
especialmente em relagéo a dois fatores elencados por Espartel (2009, p. 104): “...]
(1) tém uma maior maturidade e conseguem ter uma visdo mais ampla, quando o
processo ja esta encerrado; e (2) sao capazes de verificar, de forma pragmatica, a
contribuigdo que o curso trouxe a sua atuagao profissional”. O autor deixa claro que
o papel do egresso nao pode ser desconsiderado na avaliagdo de um curso, e seria
um erro, portanto, ndo considerar as informacdes de e sobre ele.

Na divisdo de Espartel (2009), discutida também por Dias (2016, p.72) “[...] os
egressos das instituicdes de ensino sédo a articulagdo com a sociedade, séo, ainda,
importante fonte de informacgdes e é através destes que as instituigdes enxergam que
imagem elas estdo construindo perante a sociedade”. Consequentemente, é
importante que haja esfor¢o da instituicdo e dos cursos para viabilizar uma relagao
continua com esses sujeitos.

Por mais que se reconheca que o acompanhamento relacionado a inser¢gao do
egresso no processo produtivo € no mundo do trabalho seja de fundamental
importancia, ha igualmente a necessidade de ir além. E preciso um olhar para o todo,
pois a nao inser¢cao no processo produtivo ndo significa necessariamente insucesso,

assim como a insercado nao € sindbnimo de sucesso. Nesse sentido,
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Entende-se que o estudo com egressos pode colaborar para se dimensionar
a contribuicdo do ensino médio integrado a educagido profissional
desenvolvido na escola no preparo deles para o trabalho e para o ingresso
na educacgao superior, e a0 mesmo tempo detectar possiveis falhas a serem
corrigidas (GRANGEIRO, 2016, p. 96).

Quando o autor menciona possiveis falhas a serem corrigidas que podem ser
trazidas pela pesquisa com egressos, refor¢ga o entendimento de que o egresso deve
ser subsidio para o processo pedagogico de reformulagao e atualizagao curricular dos
cursos. A realizagdo de um acompanhamento periddico e sistematizado gera dados
que podem embasar a tomada de decisdes. E importante que esse acompanhamento
aconteca tanto ouvindo os recém-formados, que podem contribuir para o
aperfeicoamento do curriculo (DE SA; FARIA; FAGUNDES, 2017), quanto numa
escuta a longo prazo, quando o egresso pode colaborar com sua trajetoria académica,

profissional e social.

2.4 Nucleo Docente Basico

O NDB é um 6rgao que cada curso técnico integrado ao Ensino Médio do IFC
possui, e suas atividades podem ser exemplificadas, comparando com os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos superiores. Trata-se do espago onde os
docentes e a coordenagao atuam no acompanhamento e na atualizacido do curso.

A implantacédo desse nucleo no IFC data do ano de 2009 (IFC, 2009). A lista
completa das suas atribuicbes pode ser observada no Anexo A. Das atribui¢des ali
elencadas, destaca-se que o NDB é um érgao consultivo e propositivo com atribuicdes
estritamente ligadas aos processos de concepgdo, consolidagdo e continua
atualizacao dos projetos pedagdgicos dos cursos (IFC, 2014). Ou seja, quando se fala
sobre avaliagcdo, formulacao e reformulacédo curricular ou de PPC, é no NDB que
efetivamente se faz essas discussdes e se pensa as mudancas.

Assim, é importante buscar elementos que subsidiem as decisbes e acdes
desse 6rgao. Nesse sentido, vislumbra-se que a perspectiva dos egressos traga
contribuigdes para avaliar tanto o curriculo que esta saindo de cena, quanto o novo
curriculo formulado ou reformulado, pois:

Quando néo se avalia o curriculo que esta para sair de cena, perde-se toda
a possibilidade da afirmacéo dos seus objetivos formativos, ndo se sabe se

ele cumpriu com as metas estabelecidas, portanto, uma reformulagéo
curricular desassociada da avaliagdo nao representa o que o curriculo tem
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sido em determinado momento histérico da instituicdo e dos sujeitos. Isso
implica também em afirmar que talvez o novo curriculo ndo seja objeto de
avaliagao permanente para saber se existe relagao entre o documento escrito
e o curriculo vivenciado pelos sujeitos e as relagdes mais amplas entre
educacéo e sociedade (PEREIRA, 2017, p. 316).

Como se pode verificar, 0 PPC muitas vezes nao reflete o que de fato é
vivenciado pelos sujeitos. Desse modo, compreende-se o papel do NDB como mais
que questdes burocraticas e sistematizadas. A fungdo essencial desse o6rgao é

trabalhar constantemente para o fortalecimento da concepcgéo de EPT no EMI.
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3 METODOLOGIA

3.1 Escolha Metodolégica e Procedimentos de Construgcao e Analise dos Dados

Com uma abordagem qualitativa, realizou-se uma pesquisa de natureza
aplicada, assim caracterizada tanto pelo direcionamento do tema do
acompanhamento de egressos pelos NDBs, como pela elaboragao e aplicagdo de um
produto educacional. Quanto ao propdosito, assumiu carater exploratério, devido a
necessidade de correlacionar os aspectos evidenciados pelos sujeitos da pesquisa
com a abordagem trazida por fontes documentais. Sua realizagao foi autorizada pela
Diregdo do IFC — campus Concérdia com parecer favoravel do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH) do IFC.

Em relacdo as etapas da pesquisa, a primeira consistiu em um levantamento
bibliografico e documental. Consultou-se fontes e material em bases cientificas a fim
de construir uma discussao tedrica a respeito do acompanhamento de egressos e do
NDB. Também foram consultadas as atas das reunides do ano de 2019 dos NDBs dos
trés Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do IFC — Campus Concoérdia. A
escolha pelo ano de 2019 foi por ser o ano mais recente, ja que a construgao dos
dados se iniciou em 2020. No total foram localizadas seis atas, sendo quatro do curso
Técnico em Alimentos e duas do curso Técnico em Informatica para internet. Em
relagdo ao curso Técnico em Agropecuaria, foi informado que ndo haviam sido
lavradas atas das reunides daquele ano. Buscou-se nas atas registros de agoes,
discussdes ou encaminhamentos realizados referentes a egressos, nao tendo sido
encontrada nenhuma mengao a eles nas atas analisadas. Ainda em relagcao a
pesquisa documental, foram selecionados documentos institucionais que tratassem
do acompanhamento de egressos e das atribuigdes dos NDBs, a lista de documentos
consultados encontra-se no Apéndice E.

Na segunda etapa da pesquisa foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com os coordenadores de curso, e selecionados mais dois membros de cada nucleo
dos trés cursos de EMI do IFC — Campus Concordia, buscando respeitar a diversidade
de areas de atuagao e formagéo, totalizando nove participantes.

Para orientar a entrevista elaborou-se um roteiro em forma de guia, disponivel
no Apéndice B. Partiu-se de um roteiro Unico para os trés cursos, com flexibilidade

para a condugao do dialogo, incluindo ou excluindo questdes quando necessario. As
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entrevistas foram realizadas virtualmente utilizando a plataforma Google Meet, sendo
gravadas e, posteriormente, transcritas para entdo se proceder a analise.

Assim, a partir das estratégias de constru¢cado de dados adotadas na pesquisa,
que tem a caracteristica de interagcdo da pesquisadora com os participantes, percebe-
se que, do ponto de vista processual esta pesquisa pode ser definida como pesquisa
participante. Gil (2010) salienta que na pesquisa participante a populagédo pesquisada
nao é considerada passiva e foi justamente essa a perspectiva adotada no processo.

Para a interpretacdo dos dados foram utilizados os principios da analise de
conteudo de Bardin (1977). Definiu-se como corpus da anadlise as transcrigdes das
entrevistas e os documentos que foram utilizados como complemento. Assim,
estabeleceu-se trés categorias de analise que serdo trabalhadas na segao de
resultados e discussdes deste trabalho: a atuacdo do NDB nos cursos de EMI; a
atuacdo do NDB na construgédo do curriculo do EMI; o egresso como um dos
elementos para pensar o curriculo.

No decorrer do texto, quando aparecem citagcdes diretas dos entrevistados,
foram mantidas suas falas originais e eles receberam uma identificagao alfanumérica
dividida em duas partes: a primeira representa o numero da entrevista e a segunda
representa o curso. Dessa forma, para exemplificar, o entrevistado 1, membro do NDB
do curso Técnico em Agropecuaria foi identificado como E1TA, o entrevistado 1,
membro do NDB do curso Técnico em Informatica para Internet, como E1TI, o
entrevistado 1, membro do NDB do curso Técnico em Alimentos, como E1TAL e assim

sucessivamente.

3.2 Elaboragao, aplicagao e avaliagao do produto educacional

O produto educacional da pesquisa € um tutorial de utilizagcdo de informacdes
sobre egressos para o acompanhamento, avaliacédo e reformulacao de cursos de EMI.
O produto foi construido, a partir do dialogo com os membros dos NDBs e a partir das
resolugdes, documentos e processos institucionais ja estabelecidos. O tutorial foi
elaborado pela pesquisadora, utilizando a ferramenta computacional Microsoft Power
Point, sendo posteriormente convertido para Portable Document Format (PDF),
classificando-se conforme estabelecido na area de ensino da CAPES como Material
Textual

Ap0és a elaboracido de uma primeira versao do tutorial, foi realizada a aplicacao
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do produto com os membros dos NDBs que participaram das entrevistas. Apds essa
etapa, foi solicitado que os participantes respondessem um questionario on-line
(Google Forms). Obteve-se retorno de oito, dos nove avaliadores. Esse questionario
foi construido em duas partes, sendo a primeira composta por seis afirmativas, que
deveriam ser avaliadas baseadas na metodologia de escala likert, contendo cinco
alternativas de concordancia que variavam de “discordo totalmente” até “concordo
totalmente”.

Essas afirmativas foram elaboradas com base nos seis eixos propostos por
Leite (2018), sendo uma afirmativa para cada eixo: Estética e organizacéo do material
educativo; Capitulos; Estilo de escrita; Conteudo; Propostas didaticas; Criticidade. A
segunda parte do questionario, que esta disponivel no Apéndice C, foi constituida de

uma questao aberta para sugestdes e comentarios.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Atuagao do Nucleo Docente Basico nos cursos de Ensino Médio Integrado

A compreensio dos processos realizados, ou nao, pelos NDBs em relagao
aos egressos perpassou pela necessidade de entendimento das a¢des desenvolvidas
por eles. Assim, uma primeira percepgao que precisa ser explicitada é que os
procedimentos relatados pelos trés cursos sao semelhantes e nas falas muitas vezes
até se mesclavam, pelo motivo de alguns docentes ja terem atuado no NDB de outro
curso no campus. Desse modo, ndo foram identificadas diferencas significativas a
ponto de ser necessario separar as analises por curso.

A criacdo do NDB no IFC data do ano de 2009 e alguns docentes com mais
tempo de campus relatam como ocorreu esse processo de constituicado do nucleo:

N&o havia NDB ainda constituido para os cursos de nivel médio, isso vem
nas primeiras organizagdes didaticas que s&o criadas pro Instituto. Para os
cursos superiores ficou muito explicito o papel do NDE e do seu colegiado,

agora para os cursos de nivel médio isso foi surgindo meio na onda dos
cursos superiores (E7TI).

Constata-se que o NDB faz o seu trabalho, de certa forma, baseado no NDE
dos cursos superiores, que € uma estrutura cujas fungdes “[...] transcendem o
burocratico administrativo, concentrando-se em aspectos estratégicos e de
estruturagdo dos cursos; acompanhamento de graduandos e de egressos e
articulagao com a sociedade na qual a instituicdo de ensino se insere” (SAKR; VIEIRA,
2019, p. 180). Nesse sentido, o NDB pode contribuir inclusive “[...] para colocar o
ensino médio, no que diz respeito a sua relevancia para a formacg¢ao do cidadao no
mesmo patamar que o ensino superior’ (E7TI). E necessario pontuar que na nova
Organizacao Didatica (IFC, 2021) as atribuicbes do NDE e do NDB, respeitando as
especificidades de cada nivel de ensino, sdo as mesmas, corroborando a fala do
docente.

Além do NDB, o curso também possui o colegiado; esses 6rgaos sao distintos
e possuem atribuicdes diferentes. Percebeu-se clareza, por parte dos docentes, das
distintas funcbées dos dois 6rgaos, que podem ser resumidas na seguinte fala: “Mas
assim, entdo o NDB ele propée né, mas quem decide sim ou nao, quem aprova
normativa, quem altera efetivamente o documento é o colegiado” (E7TI). Ou seja, a

funcao do NDB é propositiva e consultiva e a do colegiado deliberativa.
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Em relacédo a rotina de trabalho do NDB, averiguou-se que, geralmente, é
estabelecida em calendario uma reunido mensal e que, quando existe alguma
demanda especifica, ou de urgéncia, sdo convocadas reunides extraordinarias. Os
assuntos tratados pelo nucleo podem ser observados na fala de ESTAL.:

O NDB é um o6rgao assim mais relacionado as discussdes mais amplas,
relacionadas ao projeto do curso sabe. Ele acaba sendo um 6rgao mais assim
construtivo, que pode promover certas mudangas no cenario no proprio

projeto do curso. Entédo ele esta sempre em atualizagao referente ao projeto
pedagogico do curso (ESTAL).

E importante considerar também que, nesse caso, quando se refere ao PPC
“[...] esse nucleo, ele tem extrema importancia porque ele vai desenhando o esqueleto
do curso” (E9TAL). Também aparecem nas falas outras atividades como “O NDB
também eventualmente avalia a necessidade de ajustes em carga horaria de disciplina,
né, tem uma série de atividades que estdo vinculadas, assim né, e dentre uma das
responsabilidades, se ndo me falha a memdria esta as avaliagdes do curso” (E2TI).

Esses recortes evidenciam uma série de atividades e discussdes realizadas
pelos NDBs, e uma delas se refere a avaliagdo dos cursos. Nesse sentido, &
necessario ressaltar que existe uma diretriz institucional (IFC, 2018) que atribui
responsabilidade ao coordenador do curso, auxiliado pelo NDB e Nucleo Pedagadgico,
de realizar a autoavaliagédo do curso de forma sistematizada.

Entretanto, o que se averiguou nas entrevistas foi um certo desconhecimento
por parte dos docentes dessa responsabilidade e até mesmo de que existe um
instrumento institucionalizado com esse fim. Essa constatagdo se confirma no
seguinte recorte: “Mas néo, ndo tem, que eu lembre ndo tem assim uma autoavaliagao
sistematica, eu ndo lembro disso” (E4TIl). Percebe-se, também, a reivindicagdo de

maior autonomia do nucleo em relacdo aos processos avaliativos:

Eu acho que o NDB deveria ter inclusive, autonomia de criar um sistema
avaliativo que pudesse ser utilizado né. Ou pelo menos estar a par de tudo
que esta sendo avaliado, porque ele € o 6rgdo que tem condi¢cdes de
direcionar melhor certos questionamentos no processo avaliativo (ES8TAL).

Nesse sentido, a diretriz que trata sobre a autoavaliacdo dos cursos técnicos
traz alguns elementos minimos que devem ser respeitados pelos cursos quando da
realizagcao da autoavaliacdo, estabelece também que ela deve ocorrer a cada dois
anos. E, ainda, ela estabelece que a coordenacéo de curso e o NDB nao sé podem,

como “[...] deverao adaptar o instrumento de avaliagdo as caracteristicas especificas
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do curso” (IFC, 2018, p. 3). O que se constata nesse caso é que falta conhecimento
em relagdo ao processo institucionalizado de autoavaliagdo, porque a resolugao
estabelece procedimentos, mas também da autonomia para o NDB adequar o que
entender necessario.

Outra questédo da entrevista foi em relagdo aos segmentos ou sujeitos que
seriam essenciais para o NDB ouvir ao buscar informagdes para pensar o curso. Os
entrevistados revelaram que seria importante ouvir os estudantes, os técnicos
administrativos que trabalham de forma préxima ao curso e os professores. Esses trés
elementos também sdo os que a diretriz traz como necessarios para a autoavaliacéao
(IFC, 2018).

Sendo assim, nota-se a auséncia da mengao aos egressos como elemento de
avaliagao, tanto na autoavaliagao institucionalizada como nas respostas dos docentes.
Percebida essa auséncia, foi perguntado se o egresso poderia contribuir nesse
processo. As respostas foram todas positivas, como exemplificado nesse recorte:
“Entdo eu acho que seria sim, tipo um dos itens ali, de peso igual né, peso igual das
outras ferramentas; tipo vai avaliar a estrutura, corpo docente, a estrutura fisica e
opinido do egresso” (E1TA). Desse modo, pode-se vislumbrar que o egresso é
considerado, pelos NDBs, como elemento importante no processo de avaliagao,

entretanto, ndo é incluido na efetivacdo desse processo.

4.2 A atuacao do NDB na construgao do curriculo do Ensino Médio Integrado

O EMI comecgou a ser ofertado no IFC — Campus Concordia em 2010 e,
conforme um estudo realizado no campus a época da implantagédo, “[...] em um
contexto marcado pela falta de aprofundamento e de apropriacdo dos principais
conceitos e principios que embasam politica e pedagogicamente esta integragao”
(RIBEIRO, 2011, p. 148-149). Antes disso os cursos técnicos eram ofertados de forma
concomitante ao ensino médio.

Chamam a atencao alguns recortes a respeito do que é o EMI e sua diferenca
em relacado ao concomitante na perspectiva dos entrevistados: “Olha, do concomitante
eu nao sei, eu nao consigo evidenciar grandes distingdes que existe assim, porque o
cara faz o técnico e faz o médio, seja na mesma escola ou em outra (E2TI)”. Percebe-
se uma concepg¢ao intrinseca de que tanto o Ensino Médio concomitante como o

integrado se tratam da soma da formacéo geral com a profissional. Essa afirmagao
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sinaliza na mesma diregdo do apontamento de ESTAL: “Mas eu vejo como o Ensino
Integrado algo muito completo né, entdo o estudante ele tem a formagé&o basica e ele
tem o registro profissional, entdo € algo que ele pode inclusive trabalhar ta [...]”
(E8TAL). Nessa fala o docente inicia se referindo ao EMI como ‘completo’, entretanto,
na continuacdo, fica evidente que o sentido da soma entre educacédo geral e
profissional € o que prevalece.

Diante dessas afirmagdes percebe-se que ainda ndo € consenso entre o
grupo entrevistado, que discute o curriculo do que é a proposta do EMI. Nesse sentido,
o docente E7TI reconhece o desafio dessa construcdo quando avalia o cenario da
transformacao do curso concomitante em integrado:

As aulas passaram a ser integradas porque a gente passou a chamar de
integrado e passou a dar um certificado sé ao invés de dois? Nao. Elas
continuaram caixinhas, elas continuaram separadas, a gente continuou com

dependéncia, com um monte de problemas do concomitante, porque nao
integrou de fato, chamar de integrado nao integra ta (E7TI).

Percebe-se que esse processo de integragcdo € um processo lento e em
continua constru¢do. Desse modo, mesmo estando, em tese, consolidado no papel, o
processo ainda enfrenta diversos desafios na pratica. E interessante, alias, ressaltar
que os docentes ainda confundem tempo integral e ensino integrado:

Ai é outra discussao sobre fazer integral, porque integral é sé estudar, vocé
nao pode trabalhar. Ai tem que ver quem tem condi¢cdes de ser sustentado, o
pai sustenta |a, o cara fazer integral, ou me obrigo a fazer o concomitante,

mas eu tenho que trabalhar de dia, ou de noite e estudar no outro periodo, ou
eu trabalho ou estudo (E5TA).

O docente se refere ao fato de a oferta do EMI ser em tempo integral, fazendo
uma contraposi¢cao ao ensino concomitante. Entretanto, € necessario enfatizar que
cursos de educacao profissional técnica de nivel médio concomitantes ao Ensino
Médio também podem ser oferecidos em tempo integral. E claro que essa confusdo
de concepgdes nao invalida a preocupagao do docente com o fato que muitos jovens
precisam buscar meios para o proprio sustento, muitas vezes antes de terminar o
Ensino Médio.

E, nesse caso, o EMI ofertado em tempo integral inviabiliza tanto o trabalho
desse jovem como jovem aprendiz, 0 que € comum na regiao de Concordia, como
também de auxiliar nas tarefas das pequenas propriedades de agricultura familiar.
Nesse sentido, o docente constata que o EMI é necessario, mas nem sempre é
possivel, por conta das condi¢cdes objetivas do estudante, evidenciando o fato que o
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préprio EMI ja é, diante de muitas realidades, considerado um privilégio.

Assim, desde o momento em que o estudante ingressa no EMI é
responsabilidade da instituigdo tornar esse jovem um sujeito capaz de transformar a
realidade em que vive. E a consciéncia dessa tarefa existe:

Esse individuo que vai para a sociedade é um ser social e ele demanda de
toda a formagdo na area humana e social que a gente tem [...] desde uma
legislacdo que seja adequada, que proteja os individuos, que proteja o meio
ambiente, que tenha uma proposta sustentavel né, as nossas leis elas sao
muito frageis (E9TAL).

Desse modo, quando esta pesquisa assume a concepcido de que “[...] o
curriculo faz parte, na realidade, de multiplos tipos de praticas que ndo podem reduzir-
se unicamente & pratica pedagdgica de ensino [...]” (SACRISTAN, 2000, p. 22) o que
se quer enfatizar é que, nesse curriculo integrado dos cursos de EMI, os estudantes
tém experiéncias que acontecem ou sao viabilizadas pelo IFC que sio diferenciadas
e que contribuem para a sua formacéo para além dos conteudos. Alguns aspectos séo
evidenciados no seguinte recorte: “Sabe essas MIC, MICTI, pd, pra muitos alunos é a
primeira vez que o cara vé o mar entende, pra alguns alunos € a primeira vez que ele
anda de 6nibus, € uma coisa sabe” (E4TI). O docente se refere aos eventos cientificos
que séao realizados pelo IFC e que acontecem em regides distintas do estado. Além
desses, acontecem também os encontros de atividades culturais, como por exemplo
banda marcial, grupo de dancgas, IFCultura e atividades esportivas, além de visitas
técnicas as propriedades rurais, industrias e empresas relacionadas com a area de
atuacéao do curso.

Essas oportunidades, por exemplo, de conhecer o mar, ou até mesmo andar
de 6nibus, acabam se tornando um marco na vida dos estudantes. Sao experiéncias
de cultura e conhecimento que nao sao explicitas no curriculo prescrito, entretanto,
elas acontecem e ndo devem ser consideradas extracurriculares, pois fazem parte do
curriculo quando ele é entendido como “[...] resultado das diversas intervengdes que
nele se operam [...]” (SACRISTAN, 2000, p. 101).

Em relagdo ao processo de construcéo curricular e o papel do NDB nesse
processo, ha um reconhecimento do protagonismo do nucleo nessas discussoes e
formulagdes. Entretanto, também s&o percebidos alguns limites:

Qual vai ser o nosso poder diante de uma hierarquia maior? De conseguir

essa [...] modificagdo né, porque senao a gente fica sugerindo, sugerindo e a
gente fica chovendo no molhado (E3TAL).
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Entdo n&o é que o NDB néo seja capaz de visualizar solugdes interessantes,
criativas, diferentes e inovadoras. As vezes é uma normativa, que
simplesmente esta la assim, ndo pode (E7TI).

Nota-se que existem pontos limitantes, e que precisam ser trabalhados para
que o NDB tenha mais voz nos espacos em que atua. Entretanto, € preciso ressaltar
que esse nucleo é fundamental para a reformulacdo do curso, € através dele que se
discutem questdes sobre a constru¢ao de um curriculo voltado para a superagao do

“[...] academicismo classico e do profissionalismo estreito [...]” (RAMOS, 2007, p. 554).

4.3 O egresso como um dos elementos para pensar o curriculo

Na busca de entender se as informacgdes dos egressos sao utilizadas pelos
NDBs, as entrevistas foram conduzidas para esse tema. O que se constatou foi que
nos processos de reformulacdo dos PPCs dos cursos, finalizados em 2020, nao foram
utilizadas informagdes de egressos e também que os NDBs n&o consultam ou tém
conhecimento da existéncia de dados sistematizados em relagao aos egressos.

O que de fato ocorre € uma ou outra acao individual de algum docente que
tem um contato mais préximo com determinados egressos, contatos eventuais por
redes sociais e informagdes que surgem no encontro de egressos que € promovido
bianualmente pela instituicdo. Assim, eventualmente, é trazida alguma informagao
para as discussdes, mas nao se tem nenhuma acdo metodologicamente
sistematizada.

E interessante ressaltar que a pedagogia histérico-critica, “[...] posiciona-se
claramente em defesa dos interesses da classe trabalhadora” (MALANCHEN, 2016,
p. 211). Diante disso, é necessario entender como o egresso do EMI, filho da classe
trabalhadora, poderia contribuir para a construgdo curricular. Surgem algumas

possibilidades:

Buscar ajustes e melhorias que esse egresso, quando vai pro campo de
trabalho, ele vai ver as dificuldades que tem, entre o que ele aprendeu e entre
0 que esta na pratica (E5TA).

O egresso ele tem uma visdo muito diferente, uma visdo privilegiada né,
porque ele € um cara que ja saiu (E4TI).

E através dos egressos que a gente consegue tragar, consegue verificar o
que que deu certo, 0 que que nao deu, 0 que que precisa corrigir, 0 que que
ta legal, o que que precisa continuar, o que que de repente precisa de uma
pequena mudanga (E6TA).

E oportuno destacar o reconhecimento por parte dos membros dos NDBs de
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que os aspectos que sao trazidos pelos egressos podem ser um elemento relevante
para planejar os rumos do curso. Evidentemente que o ponto de vista dos egressos
nao pode ser o unico a ser considerado, e exige reflexdo, como bem lembrado pelos
docentes:
Entao, é importante existir o espago para discussao, é importante a entrada,
o input de informacgdes dos egressos, do mercado. Mas é importantissimo de
que nos tenhamos consciéncia de que, eventualmente nés ndo vamos seguir

0 que o dado mostra, porque o dado mostra o raio X, o recorte atual, entdo
ndés temos que pensar: ta, e o préximo passo? (E2TI).

Dentre os subsistemas que interferem nas praticas relacionadas ao curriculo,
pode-se destacar o subsistema de participacdo social e de controle, que parte do
principio de que “Todo curriculo se insere num determinado equilibrio de divisdo de
poderes de decis&o e determinacéo de seus contetidos e formas” (SACRISTAN, 2000,
p. 23-24). O autor ndo menciona explicitamente os egressos como parte desse
subsistema, entretanto parece aceitavel inclui-los, pois se averiguou durante a
pesquisa que esses sujeitos podem contribuir na concretizagdo dos curriculos e,
consequentemente, colaborar na avaliagao dos pontos a serem repensados.

Surgiram apontamentos no sentido de as informagcbes dos egressos
contribuirem para analisar as areas mais procuradas e tracar um paralelo com as
disciplinas com mais reprovagao ou que os estudantes tém mais dificuldade, porque,
de acordo com os entrevistados, disciplinas muito especificas de determinadas areas
sao extenuantes para os estudantes e acabam por nem serem area de atuacao apés
formados. Assim, essas informagdes podem respaldar a inclusdo, exclusdo ou

manutencao de determinada disciplina na estrutura curricular.

E interessante, porque tudo vai culminar na construgao de um trabalho melhor
adiante né, acho que a resposta ela poderia ser incorporada como se fosse
uma consulta né, uma consulta desses egressos, partir dali pra gente inserir
no novo PPC (E9TAL).

Embora as a¢des ndo estejam sistematizadas, percebe-se que no processo
de repensar os curriculos do EMI ha disposicdo dos NDBs em considerar as
informagdes oriundas dos egressos. Entende-se que esse grupo, enquanto
constituinte da linha de frente da construgao curricular, pode fazer um movimento no

sentido de incluir esse elemento ao pensar o curso.



37

4.4 Tutorial de utilizagcdo de informagcoes de e sobre egressos para o
acompanhamento, avaliagcao e reformulagdao de cursos de Ensino Médio

Integrado

Desenvolveu-se um tutorial que se enquadra na tipologia “manual/protocolo”
trazida por Rizzatti et al. (2020). O seu objetivo & sistematizar as formas de coleta,
tratamento, aplicacéo e reflexdo sobre as informagdes fornecidas por egressos dos
cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, além de auxiliar os NDBs no
reconhecimento do egresso como um sujeito que reflete as agdes do curso.

A verséo inicial do tutorial foi construida em articulagdo com as entrevistas,
documentos e fluxos institucionais e levou em consideragao os eixos propostos por
Kaplun (2003) e Zabala (1998) para a construgdo de produtos educacionais:
conceitual, procedimental, atitudinal, pedagdgico e comunicacional. Ele foi dividido em
8 sec¢bes: Para comecgo de conversa; Quando inicia a relagdo do NDB com o egresso;
Como se aproximar; Por quanto tempo o curso deve acompanhar o egresso; O que
perguntar; Algumas sugestdes de pontos de reflexdo sobre os dados; Checklist anual
das agdes desenvolvidas; Como dar continuidade.

A aplicacao do produto aos NDBs ocorreu através da plataforma Google Meet,
e cada uma das suas etapas foi trabalhada em uma espécie de simulado. Durante a
aplicagdo, ocorreram discussbes a respeito dos conceitos, da politica de
acompanhamento de egressos do IFC e dos tempos de acompanhamento sugeridos,
entre outras. Foi apresentado o portal de egressos e suas funcionalidades, os dados
que ja existem e como acessa-los e as sugestdes sobre o que perguntar e os pontos
de reflexao.

De modo geral, durante a aplicagdo do tutorial, os membros dos NDBs
consideraram que ele pode contribuir em seus processos e, consequentemente, para
o aperfeicoamento dos curriculos dos cursos de EMI. Quanto a avaliagao, observa-se,
no Grafico 1, as respostas obtidas na primeira questao sobre o nivel de concordancia

com as afirmacgdes elaboradas a partir dos eixos propostos por Leite (2018).
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Grafico 1 — Avaliacao do Produto Educacional

Assinale o seu nivel de concordancia com cada afirmacao abaixo:

Estimula a criticidade e a reflexao sobre a fungdo do ensino
médio integrado.

As atividades propostas no tutorial colaboram com o debate e
contribuem para que as informag&es vindas do egresso sejam
consideradas nas reestruturagdes curriculares do curso.

O conteudo do material apresenta potencial para auxiliar o NDB

na sua atuagdo frente ao curso _
|

Apresenta conceitos e argumentos claros

Apresenta capitulos interligados e coerentes

O tutorial apresenta uma organizagao estética visualmente
atrativa e de facil compreensdo

o
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M Discordo Totalmente Discordo Parcialmente M Indiferente B Concordo Parcialmente M Concordo Totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Observa-se que os resultados sao satisfatérios, pois os niveis de concordancia
plena e parcial sdo unanimidades entre os respondentes. Isso demonstra que o tutorial
foi considerado valido pelos seus usuarios.

A segunda questédo era um espago para comentarios, sugestdes ou criticas em

relacdo ao material. No Quadro 1 sdo apresentados os dados obtidos.
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Quadro 1 — Avaliacédo descritiva do produto educacional

_

Muito bom material, com informagdes claras que auxilia atuagdo do NDB.

Achei 6timo o material. Com certeza contribuird muito para a atuagédo dos NDBs para acompanhamento dos egressos
dos diferentes cursos.

O trabalho proposto reforca um importante debate sobre acompanhamento de egressos e faz repensar o papel dos
NDB's frente as limitagdes impostas pela instituicdo, no que diz respeito as eventuais melhorias e reformulagdoes dos
Cursos Técnico Integrados. Como sugestdo pontual, recomendo rever os prazos para os levantamentos de dados,
concentrando-0s nos primeiros anos apds a formatura.

Sugiro rever os momentos de obtengdo dos dados, dando maior énfase aos primeiros anos apds a saida da
instituicdo. Por exemplo: 1, 2, 5 e 10 anos.

Sugiro também pensar estratégias para que o coordenador possa contar com o apoio de bolsistas remunerados para
ajudar, principalmente, no trabalho de organizagao dos dados.

E importante ndo engessar as decisdes de reformulagdo dos projetos dos cursos com base Unica e exclusivamente
nos dados provenientes dos levantamentos realizados juntos aos egressos. Argumento com base nas demandas de
2010 do APL para a area de computagao/informatica aqui na regidao. Neste momento as organizagdes locais
apontavam para demanda de desenwolvedores de software preparados para atuar com a linguagem de programacgéo
Delphi. Contudo, com base na experiéncia dos docentes da area técnica, o curso optou por uma formagdo mais
woltada para Internet, o que nos levou a decidir por linguagens de programagdo como Python e JavaScript. Essa
decisao se mostrou acertada, considerado que nos ultimos 3 anos as organizagdes locais apresentam oportunidades
de trabalho com requisitos como linguagens Python e JavaScript. Tal decis&o foi tomada com base na perspectiva de
que o IFC Concoérdia estivesse formando o profissional com os conhecimentos necessarios para 0 momento em que
ele chegasse ao mercado. Com base nessa experiéncia, argumento pela manutengdo da liberdade de escolha dos
NDBs, em que os dados levantados sdo considerados, mas n&o se tornem a Unica fonte para a ewlugao dos cursos.

Parabéns pela escolha do tema, pela dedicagéo e pelo excelente trabalho que vocé executou. Acho muito importante
que a Instituicdo tenha conhecimento do papel que possa desempenhar na vida do estudante proporcionado por essa
plataforma de acompanhamento dos egressos.Complementou por e-mail: Teu trabalho esta 6timo. A proposta € muito
relevante levando em conta o que pode representar a oportunidade de estudar no IFC, tanto no MEDIO INTEGRADO
como no SUPERIOR. Como v falou na reunido, v € egressa de 2 cursos do IFC e consegue ver o egresso numa
perspectiva bem diferente de quem ndo passou por essa experiéncia. As circunstancias foram determinando tuas
escolhas e moldando teu caminho sem uma verticalizagdo (escolha de cursos distintos) e vc teve uma trajetéria bem
sucedida. (tudo isso esta associado ao teu perfil de dedicagédo e de empenho também, te admiro muito por isso).
Outros egressos ja precisam de mais tempo, por isso a necessidade dos 5, 10 anos na plataforma... para levantar
esses dados.
As vezes as circunstancias ndo sdo tdo favordveis, precisam retornar para casa; ou ir logo para o mercado de
trabalho, em dareas distintas; nem sempre se adaptam... As vezes, mais tarde eles resgatam esse diploma do IFC e
implementam uma carreira... ou um negdcio.
Hoje, as coisas estdo muito dificeis... converso com os alunos em sala de aula e depois encontro muitos deles por ai,
depois de formados.
Poucos conseguem seguir uma carreira académica plena.... Poucos tém esse privilégio.
Também né&o da para negar que a formagao técnica esta vinculada as transformagdes do mundo do trabalho... Entdo o
NDB tem que ficar atento a todas essas demandas, sempre que possivel adequando e atualizando os PPC, sem
esquecer da formagao humana desses individuos. Parabéns pelo Trabalho.
Seria interessante estudar mais as propostas de como estes egressos e o IFC campus Concoérdia forneceriam e
coletaria estas informagdes, respectivamente. Quem seria(m) o(s) responsaweis por estas coletas ao longo do ano?
Qual seria a maneira de coleta (e-mail, whatsApp)? Pois s&o informagbes importantes que devem ser bem
organizadas para que possam ser diwlgadas.
Ver na gravagéo: Preocupagdo com Whatsapp, sé tem um telefone fixo para os trés coordenadores. Também ndo & a
viabilidade de utilizar o niumero pessoal com as questdes de privacidade. Preocupagdo com muitas atribuicdes na
pessoa do coordenador de curso. a
Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Conforme se observa no Quadro 1, duas avaliagbes argumentam em favor de
concentrar o acompanhamento nos primeiros anos, no sentido de que essas
informacgdes seriam mais interessantes para uma eventual modificacdo curricular do

curso. Entretanto, outro comentario aponta uma preocupacéo de que muitos egressos
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nao conseguem, por falta de oportunidade, seguir imediatamente para um curso de
graduacgado ou até mesmo se estabelecer enquanto sujeito no mundo do trabalho
nesses primeiros anos e, por esse motivo, vé como relevante o tempo de cinco e dez
anos para fazer o levantamento dos dados com egressos. A partir desses argumentos,
a sugestdo de momentos de aplicagdo do questionario foi alterada no tutorial de seis
meses, trés anos e dez anos para seis meses, trés anos, cinco anos e dez anos.

Uma preocupacgao levantada foi em relagao a forma de aproximagao do curso
com 0s egressos, especificamente em relagéo a criagdo de um grupo de WhatsApp
pelo coordenador do curso. Os docentes trouxeram algumas possiveis dificuldades
de ordem técnica e operacional. Assim, como o foco principal dessa sugestao era o
de ressaltar a importancia de criar um canal de comunicagdo com 0s egressos, que
nao necessariamente precisa ser um grupo de WhatsApp, alterou-se o texto,
sugerindo a criagdo de um canal de comunicagdo, sem vincular a uma rede social ou
aplicativo especifico. Pretende-se, com essa etapa do tutorial, facilitar a comunicagéo
e a manutencao dos contatos atualizados e ndo, ser o meio oficial de comunicacgao.

Merecem destaque também preocupagdes que surgiram em relacdo ao
acumulo de atribui¢des vinculadas ao coordenador do curso, havendo inclusive
sugestédo de contratagdo de estudante bolsista. Outra sugestao foi a de especificar
responsaveis para cada etapa e a forma de coleta de informagdes. Em relacio a esses
pontos, €& necessario destacar que € responsabilidade do NDB fazer o
acompanhamento do curso, e o proposito do tutorial € auxiliar nesse sentido, trazendo
0 que esta regulamentado pelo IFC e o que esta pesquisa apontou como necessario
para pensar o curso. Assim, ndo se tem a intencdo de determinar a estrutura e a
logistica desse acompanhamento e sim, de propor como o NDB pode se aproveitar
disso enquanto 6rgao que acompanha o curso.

Em uma avaliagéo foi indicada a liberdade de escolha dos NDBs, de forma a
nao tornar os dados levantados como unica fonte para decisdo. Esse ponto se refere
a secao de sugestdes de reflexao sobre os dados, em que o tutorial oferece um ponto
de reflexado referente aos dados que o mundo do trabalho pode apresentar. Nesse
ponto, considera-se que a sugestao no tutorial estd adequada, pois € esse tipo de
reflexdo que se quer provocar, reconhecendo ser necessario refletir sobre os dados,
sem, entretanto, toma-los como unicos definidores dos rumos dos cursos.

A partir das sugestbes obtidas na avaliagdo e das percep¢cdes durante a

aplicagado, o produto foi remodelado em alguns pontos. O tutorial (disponivel no
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Apéndice A), aponta um caminho possivel para os NDBs se apropriarem das
informagdes dos egressos para acompanhamento e reconstrugdo dos cursos. Por
essa razao, tem particular relevancia em fornecer subsidios a instituicao e aos cursos

e iniciar um movimento de valorizagao do egresso.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Embora o enfoque desta pesquisa tenha sido o egresso como elemento em
uma das frentes de atuagdo do NDB, o seu desenvolvimento também possibilitou a
compreensao do trabalho desse érgéo enquanto grupo fundamental para a avaliagao,
construgcao e reconstrucao constante dos cursos de EMI. Além disso, permitiu o
reconhecimento do panorama atual da politica de acompanhamento de egressos do
IFC.

Os resultados demonstraram que nos ultimos processos de reformulagcédo dos
cursos de EMI, ndo foram utilizadas informagdes sobre e de egressos e que os NDBs
nao tém conhecimento da existéncia de dados sistematizados em relagdo aos
egressos do IFC. O que acontece € uma ou outra agao individual e esporadica de
determinados docentes que tém um contato mais proximo com alguns egressos por
afinidade pessoal e que, eventualmente, trazem alguma informagéo ou dado para as
discussoes.

Assim, foi possivel identificar que os NDBs nao utilizam nenhum instrumento
de coleta e sistematizagdo para o acompanhamento dos egressos, tampouco
possuem metodologia de leitura e reflexdo sobre os dados de egressos. A pesquisa
também evidenciou que a forma de trabalho dos NDBs dos trés cursos investigados e
as necessidades apontadas em relagdo aos egressos sao muito semelhantes,
permitindo, assim, a analise dos NDBs de modo geral e ndo de cada um deles em
particular.

Outro aspecto a ser destacado é o produto educacional que foi elaborado e
aplicado com os servidores membros dos NDBs participantes da pesquisa. Apos a
avaliagao, percebeu-se que o material foi bem avaliado e que ele pode contribuir para
o inicio da construgdo de uma cultura de ndo romper o relacionamento com o
estudante a partir do momento em que ele recebe o diploma, além de o curso ter o
mesmo comprometimento com o egresso que ele tem com o estudante ativo, no
sentido de ouvi-lo nos processos de mudangas e melhorias curriculares.

Ressalta-se que o pressuposto de que ha disposicdo dos NDBs em considerar
as informagdes oriundas dos egressos nos processos de pensar 0s cursos estava
correto, entretanto percebeu-se que ndo ha um instrumento que contribua nesse
trabalho. O que se compreendeu foi que os NDBs utilizam informacgdes esporadicas e

informais de egressos nos processos de avaliagdo e acompanhamento dos cursos de
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EMI.

Por fim, respondendo a questdo que norteou esta pesquisa, pode-se afirmar,
segundo a percepgao dos sujeitos investigados, que o0 acompanhamento de egressos
pode contribuir com o NDB na sua atuagdo nos processos de avaliagao e
acompanhamento dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio do IFC — Campus
Concordia. Essa contribuicdo pode ser percebida tanto no sentido de verificar
informacgdes “sobre” o egresso, ou seja, informagdes que permitem saber onde ele
esta, seu itinerario formativo, suas experiéncias no mundo do trabalho, quanto
informagdes “de” egressos, ou seja, questdes relacionadas ao curso e a instituigao
que, na sua concepgao contribuem ou ndo, na sua trajetoria. Esse acompanhamento,
em especial, contribui com o NDB no sentido de incitar reflexdes, respostas e novas
indagacdes a respeito do papel do curso de EMI na travessia para uma formagao
humana integral.

Diante dos resultados apresentados, pode-se afirmar que os objetivos e a
problematica desta pesquisa foram atingidos. Entretanto, dada a relevancia do tema
sobre egressos na EPT e da sua importancia na construgao curricular, efetivada no
IFC pelos NDBs, faz-se necessario apontar uma lacuna que permanece e que pode
ser explorada em estudos futuros. Um caminho possivel seria investigar, através dos
egressos, se os cursos de EMI estdo atendendo aos arranjos produtivos locais e se
ha necessidade de ampliagdo ou diminuicdo do numero de vagas de determinado
curso, visto que o curso técnico em Agropecuaria oferece 4 turmas anualmente,
enquanto os cursos técnicos em Alimentos e em Informatica para Internet oferecem

uma turma cada.
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APENDICE A - PRODUTO EDUCACIONAL

A partir do desenvolvimento da pesquisa intitulada “Egressos e NDB em dialogo:
0 acompanhamento de egressos como subsidio em processos de reformulagao de
cursos de Ensino Médio Integrado do Instituto Federal Catarinense — Campus
Concordia” vinculada ao Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT), construiu-se o produto educacional “Tutorial de Utilizagao de
Informacdes de e sobre Egressos para o Acompanhamento, Avaliagdo e
Reformulacéo de Cursos de Ensino Médio Integrado”.

O produto educacional produzido, se enquadra na categoria de material textual
da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A sua
finalidade é apresentar ferramentas e dados de e sobre egressos do IFC e sugerir um
dialogo continuo entre os cursos de Ensino Médio Integrado e seus egressos atraveés
do Nucleo Docente Basico (NDB), 6rgéao do curso que discute, propde e atua
constantemente nos seus processos de atualizacdo e acompanhamento.

A base tedrica na qual o produto se sustenta parte da concepcéo de Ensino
Médio Integrado como travessia para uma formacao humana integral (MOURA, 2013)
e, também, da pedagogia historico-critica, que defende o papel da escola como
instrumento de acesso que o filho da classe trabalhadora possui ao saber elaborado
(SAVIANI, 2014). Assim sendo, e entendendo o curriculo como constru¢ao social, que
sofre a interferéncia de diversos subsistemas (SACRISTAN, 2000), o produto traz o
egresso como um elemento que n&o pode ser desconsiderado no acompanhamento
do curso (ESPARTEL, 2009).

Nesse sentido, entendendo o NDB como um espago onde os docentes e
coordenacgao atuam no acompanhamento do curso, o tutorial pode ser considerado,
indiretamente, um instrumento de auxilio ao ensino. Desse modo, no campo da
Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT) esse produto contribui no sentido de ser
um instrumento para subsidiar as decisées do grupo que pensa e discute o curriculo
do Ensino Médio Integrado. Acrescenta-se assim, a partir do tutorial, de forma
sistematizada, o egresso como um novo elemento a ser ouvido e analisado em
processos de formulagdo e reformulagao curricular dessa modalidade de EPT que,

como ja mencionado, se propde ser a travessia para a formagao humana integral.
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A construgéo do produto ocorreu de forma dialogada e colaborativa, a partir das
contribuigdes, sugestdes e necessidades apontadas pelos servidores membros dos
NDBs de trés cursos de Ensino Médio Integrado do Instituto Federal Catarinense —
Campus Concérdia, durante as entrevistas semiestruturadas, utilizadas como uma
das estratégias para construgcdo de dados dessa pesquisa. A aplicagdo também
aconteceu seguindo essa linha dialégica, o produto foi aplicado com esses mesmos
servidores. Neste segundo momento, foi possivel identificar fragilidades e
potencialidades no instrumento elaborado, foram percebidos pontos a serem
melhorados e modificados para que de fato esse instrumento pudesse contribuir para
0 aproveitamento das informagdes oriundas dos egressos nos processos de melhoria
continua dos cursos técnicos integrados e seus curriculos, na perspectiva de o
produto incentivar o Nucleo Docente Basico a manter um dialogo continuo com os

egressos.

Link para o produto educacional: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/600482


https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/600482
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DESCRICAO TECNICA DO PRODUTO

Nivel de ensino a que se destina: Ensino Médio Integrado (EMI) & Educag8o Profissional e Tecnoldgica

(EPT).

Area de conhecimento: Ensino.

Publico-alve: Docentes membros de Nucleos Docentes Basicos (NDBs) de cursos de EMI.
Categoria deste produto: Material Textual.

Finalidade: Orientac8o aos NDBs.

Registro do produto: Biblioteca do Instituto Federal Catarinense (IFC), campus Blumenau.

Avaliagdio do produto: O produto foi aprovado pelos professores componentes da banca de defesa do
mestrado ProfEPT. Ele também foi avaliado e validado através de formulario eletrénico, enviado & 9
docentes membros dos NDBs dos cursos de EMI do IFC — campus Concordia no periodo de 04 a 12 de

fevereiro de 2021.

Disponibilidade: Irrestrita, garantindo-se o respeito de direitos autorais, ndo sendo permitida a

comercializagdo.

Divulgagdo: Digital.

Institui¢do envolvida: Instituto Federal Catarinense (IFC).
URL: Produto acessivel no repositdrio da EduCapes.
Idioma: Portugués.

Cidade: Blumenau.

Pais: Brasil.
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APRESENTACAO

Este tutorial caracteriza-se como produto
educacional e foi construido com base nos anseios,
demandas e sugestdes que os representantes dos
Nucleos Docentes Basicos (NDBs) apresentaram
durante a pesquisa vinculada ao mestrado
profissional em educacao profissional e tecnologica
(ProfEPT) intitulada “Egressos e NDB em dialogo: o
acompanhamento de egressos como subsidio em
processos de reformulacdo de cursos de Ensino
Meédio Integrado do Instituto Federal Catarinense -
Campus Concordia”, também se tomou como base
as normativas e resolugdes institucionais.

Visa apresentar o que ja existe de ferramentas
e dados de e sobre egressos e sugere um dialogo
continuo entre os cursos de Ensino Meédio
Integrado e seus egressos através do NDB, que é o
orgao do curso, no IFC, que discute, propoe e atua
constantemente nos processos de atualizacdo e
acompanhamento.

Boa Leitural!
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O QUE SIGNIFICA
EGRESSO?

“Serao considerados
egressos os alunos que
efetivamente

concluiram os estudos
regulares previstos nos
projetos  pedagogicos
de cada curso (PPC) e
estao aptos a
receberem ou ja
receberam o diploma
e/ou certificado dos
cursos [...]” (IFC, 2020,

p. 1).
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DO QUE SE TRATA O ENSINO
MEDIO INTEGRADO?

Sob uma dimensio conceitual, refere-se a
concepcdo de educacdo que visa a
formacdo integral do ser humano
e estabelece o trabalho como principio
educativo, pressupondo a integracdo
entre  dimensdes fundamentais da
vida (ciéncia, tecnologia, cultura e
trabalho), num processo formativo que
possibilite o acesso aos conhecimentos
produzidos histdrica e coletivamente pela
humanidade, bem como aos meios
necessarios a producdo da existéncia e
a emancipacdo dos e das estudantes.
Nesse sentido, o EMI é uma modalidade
de ensino que parte da indissociabilidade
entre educacdo e pratica social, nao
desvinculando o "saber fazer" do "saber
pensar’, e assume a pesquisa como
principio pedagogico, visando a producdo

de conhecimentos e a intervencdo social

(https://www.glossariodaept.com/emi).
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QUAL O PERFIL DO EGRESSO DO
ENSINO MEDIO INTEGRADO DO
IFC?

Possui formacdo profissional integrada ao
Ensino Médio, ou seja, formacao humanistica
e cultural integrada a formacdo técnica,
tecnologica e cientifica. Pautado pelos
principios da democracia, da autonomia e da
participacao critica e cidadd, que o egresso
esta habilitado a compreender gque a
formacdo humana e cidadd precede a
gualificacdo técnica para o mundo do
trabalho. Além disso, o profissional egresso
do IFCsera capaz de:

Desenvolver competéncias técnica e
tecnoldgica em sua area de atuacdo e ser
capaz de entender as relaces proprias do
mundo do trabalho, fazendo escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu
projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade;
Continuar aprendendo e recorrer a
abordagem propria das ciéncias, incluindo a
investigacao, a reflexdo, a analise critica, a
imaginacdo e a criatividade, para investigar
causas, elaborar e testar hipoteses, formular
e resolver problemas e criar solugbes
(inclusive  tecnologicas), assim como
inovacdes, com base nos conhecimentos das
diferentes areas;

Agir pessoal e coletivamente com autonomia,
tomando decistes com base em principios
éticos e de maneira solidaria, inclusiva e
sustentavel;

Saber interagir e aprimorar continuamente
seus aprendizados a partir da convivéncia
democratica com culturas, modos de ser e
pontos de vista divergentes;

Exercitar a cidadania de forma critica,
dindmica e empatica, promovendo o respeito
ao outro e aos direitos humanos, sem
preconceitos de qualquer natureza.

o7
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MAS O QUE O NDB TEM A
VER COM IS507?

No Instituto Federal
Catarinense, cada curso técnico
integrado ao Ensino Meédio
possui, alem do colegiado, o
Nucleo Docente Basico (NDB),
gque & o orgao que discute,
propde e atua constantemente
nos processos de atualizacao e
acompanhamento docurso.

Desse modo, entende-se que o
egresso pode ser um subsidio
importante nesses processos
em que o NDB atua, em
especial nas reformulacdes
curriculares. Esse sujeito
representa, de certa forma, o
resultado materializado do
curriculo.
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A relacao de
comprometimento do
CUrso com o egresso nao
inicia quando ele sai, e
sim quando ele entra no
curso.

Desde o primeiro ano é
importante que sejam
trazidos egressos para
interagir com 05
estudantes ingressantes,
para que estes percebam
como s3ao contadas suas
experiéncias e historias
de vida em palestras,
mostras e oficinas
promovidas pela
instituicao e pelos cursos
em parceria com 0s
NDBs, promovendo
assim, nos estudantes, a
visao de que a relacao
com a instituicado €
continua e nao termina
gquando ele recebe o
diploma.



No terceiro ano, antes da
conclusao do curso, a
coordenacao de egressos do
campus promovera uma agao
com os formandos, em que
pode-se estabelecer uma
parceria com as coordenacoes
de curso e NDBs, para fazer a
divulgacao do funcionamento
do portal de egressos
institucional. Nesse momento
o estudante preenchera um
guestionario e também
atualizarda seus dados no
Sistema Académico (SIGAA).

Essa acao objetiva que os
estudantes se familiarizem
com o portal, além de
informa-los de que a
instituicdo podera entrar em
contato em outros momentos
apos a conclusao do curso,
havendo a necessidade de
gue eles mantenham seus
dados atualizados.
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Esta acessivel e publico,
para o NDB acessar, 0
portal de egressos:

Acesse:
https://egressos.ifc.edu.br/

Menu

Egressos por curso e campus

Configure os parametros de
busca e cligue em buscar

Para o Ensino Médio
Integrado, estd disponivel
a lista de egressos a partir
do ano de 2019 com
matricula, nome, curso,
unidade, ano/periodo de
ingresso e ano/periodo de
conclusdo.




C X be

0 e-mail
egressos.concordia@ifc.edu.br é o
canal oficial de comunicagao com
o setor responsavel pelos egressos
no campus.

E possivel solicitar o acesso a
planilhas de dados de egressos
com informacdes de contato e
acesso as informacoes obtidas
através dos formularios que os
estudantes e egressos preenchem.

Que tal o NDB, de posse
desses contatos, criar um
canadl de comunicagdo com os
egressos para estreitar o
vinculo?

Sugere-se que seja um grupo
em um aplicativo de
mensdgens instantdaneas,
alguma rede social ou outra
ferramenta que viabilize essa
comunicagdio!
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Atraveés do e-mail
egressos.concordia@ifc.edu.br
também ¢é possivel enviar
informacdes a respeito de vagas
de trabalho que,
eventualmente, sejam
informadas aos docentes do
curso. O cadastro dessa vaga €
feita no portal de egressos pela
coordenacdao de extensdo e o
egresso pode acessar através do
menu:

Oportunidades de estagio e
emprego

A divulgacdo desse portal de
oportunidades também pode
ser feita pelas redes sociais
oficiais do IFC, para dar mais
visibilidade!
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Encontro de ex-alunos
ex-servidores

CLIQUE NA
IMAGEM PARA

VER FOTOS DO
Ja existe uma tradicao no IFC- ENCONTRO DE
Campus Concérdia de 2018
bianualmente promover um
encontro de ex-alunos e ex-
servidores, além de a
resolucao 008/2020 (IFC,
2020) também prever essa
acao. Deste modo, ¢
importante que os NDBs
participem desses encontros a
fim de viabilizar a
aproximacao e fortalecer a
comunicagao com 0S egressos.
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Tem-se clareza de que
acompanhamento de egressos
ndo se frata somente de
questiondrios respondidos, pois
envolve uma  série  de
atividades j& mencionadas.
Porém quando se trata do
questiondrio, &  necessario
estabelecer alguns prazos. De
acordo com o fluxo elaborado
pela Pré-Reitoria de Extensdo
(https:/ /egressos.ifc.edu.br /flu
xos/)

serd aplicado um questiondrio

5 para acompanhamento dos
formados/egressos apds 6
meses de formatura.

POR QUANTO
¥ TEMPO 0
CURSO DEV
ACOMPANH
0 EGRESSO

O artigo 30 da resolucdo
008,/2020 menciona que, apés
o terceiro ano da conclusdo do
curso, a pesquisa institucional
com egressos prosseguird
anualmente de acordo com a
gestdo académica e
administrativa do IFC.

\

Em relacéio ao Ensino Médio
Integrado, as necessidades
apontadas pelos membros dos
NDBs variam entre 1 ano e
fluxo continuo, com a maioria
apontando para um tempo
minimo de acompanhamento

por volta de 10 anos. .
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Sugere-se que, para o EMI, o
questionario de
acompanhamento seja aplicado
nos seguintes periodos apos a
conclusao do curso:

Possibilita identificar impressoes e
6 meses informacoes iniciaise pontuaissobre
qguestOes do curso a serem repensadas
Esse periodo de tempo permite
3 anos perceber como o curso influencioua
vida dos egressos nos primeiros anos

Q apos sua conclusao

Tempo necessario para conclusdaode

5 anos uma graduacao e eventual ingresso
no mundo do trabalho

Q Possibilita verificar a conclusao de
cursos de pos graduacaoem nivel de
'| 0 anos mestrado e doutorado, alem de ser
um tempo consideravel para perceber
a insercao social do egresso e sua
atuacaono mundo do trabalho



A resolugéio 008/2020
menciona uma série de
dimensGes a  serem
avaliadas.  Entretanto,
apresentam-se aqui as
informacdes apontadas
pelos NDBs como sendo
fundamentais para o
acompanhamento e
avaliagdo dos cursos.
Consideram-se

informacdes DE
EGRESSOS aquelas que
o egresso traz a
respeito do curso e
SOBRE EGRESSOS
aquelas referentes a
sua trajetéria individual.

68



INFORMAGCOES SOBRE
EGRESSOS

Onde o egresso esta?
Itinerario Formativo.

A verticalizacdo esta
acontecendo?

Parou de estudar? Por qué?

Quais sao as demandas do
mundo do trabalho?

Quais areas estao sendo mais
procuradas pelos egressos?

Os egressos oriundos da
Agricultura Familiar retornam
para a propriedade dos pais?
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INFORMAGOES DE EGRESSOS

Qual a percepcao em relacao
ao curso?

A carga horariadas atividades
praticas é adequada?

Qual é a importanciado
estagio?

Qual é o melhor periodo para
realizar o estagio? Nofinal do
curso? Nas férias? Outra
sugestao.

A guantidade de palestras,
feiras e cursos realizados
durante o curso é adequada?

Pontos Positivos e Negativos
do Curso, o que pode ser feito
diferente?

A curricularizacao da Pesquisa
e da Extensao contribuide
fato?

Os alojamentossao
importantes?
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SU STES D
PONTOS DE

_REFLEXAQ

05 DADC

A partir das entrevistas
foi possivel categorizar
trées dimensbGes de
reflexdes que nao
podem deixar de ser
abordadas. Sao
sugestoes que nao se
esgotam aqui, pelo
contrario, servem como
ponto de partida para
fomentar o debate e
instigar outros pontos

de reflexdo.

71



A localizagdo geografica

do sujeito é importante

para entender o alcance
do curso

O que o mundo do
trabalho nos diz?

Reestruturacdo Curricular

Essa dimensdo permite
a reflexdo a respeito dos
arranjos produtivos
locais. E possivel que se
constate que a maioria
dos egressos ndo fica na
regido do curso e o
curso esteja wvoltado
demasiadamente para
esse aspecto. Ou, pelo
contrario, pode ser que
a maioria dos egressos
permaneca na regiao e

o curso ndo esteja
contemplando 05
arranjos  locais. Ou

ainda, pode-se perceber
que a estrutura do curso
esta adequada a regido
para a qual o egresso
esta se posicionando. O
importante é que esse
ponto seja pensado e
discutido.

Necessidade do curso
conhecer e estar a par

do gue esta
acontecendo nas
empresas, nas
industrias, nas

propriedades rurais, no
mundo do trabalho de
modo geral. Entretanto,
procurando sempre
refletir de forma ampla,
tendo a clareza de que
nés nao formamos
funciondrios para esta
ou para aquela
empresa.

A partir dos egressos é
possivel verificar
situagBes no curso que
deram certo, que ndo
deram, projetos a serem
continuados, outros a
serem descontinuados,

pequenas  mudancgas.
Além disso, a
sistematizacdo do
trabalho com egressos
abre um campo de
didlogo com outros
campus.
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E NECESSARIO

Checklist anual das acoes desenvolvidas:
ESTUDANTEES FORMANDOS PREENCHERAM
O FORMULARIO E ATUALIZARAM OS DADOS

A LISTA DE DADOS E CONTATOS DOS
EGRESS0OS ESTA DISPONIVEL AO NDB

EGRESS0S DE 6 MESES, 5 ANOS E 10
ANOS RESPONDERAM O QUESTIONARIO

SISTEMATIZAGCAO, SEPARADA POR ANO,
DOS DADOS COLETADOS ATRAVES DOS
QUESTIONARIOS

REGISTROS DAS INFORMACOES OBTIDAS NO
ENCONTRO BIANUAL

REGISTRO DOS EGRESSOS QUE REALIZARAM
PALESTRAS E CURSOS NO CAMPUS

REALIZAGAO DE UMA REUNIAO ANUAL DO
NDB PARA DISCUTIR QUESTOES
RELACIONADAS AOS EGRESSOS

PUBLICAGAO, NO SITE DO CURSO, DOS DADOS
E ACOES ANUAIS
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™ Esse tutorial aspira oferecer um
direcionamento inicial para
criar uma cultura de
acompanhamento de egressos
nos cursos de Ensino Médio
Integrado, pretendendo dar
~inicio a uma relac@o entre NDB
e Egressos.

A pesquisa que originou esse
, tutorial apontou que existe uma
i preocupacao com 0s egressos,
entretanto n3o se tem uma
| sistematizacao das acoes que
sao realizadas ou que precisam
ser realizadas.

A,

Desse modo, é importante que
o curso, atraves do NDB e em
parceria com a coordenacao de
Egressos se comprometa em
efetivar, anualmente, as acoes
5]  propostas, e aos poucos, sera
: gconstrufda uma sistematizacao
Y de dados, informacoes e
reflexdes que permitirdo, tanto
estreitar o vinculo dos egressos
com O curso e aumentar a
visibilidade do curso através
dos seus egressos, como
também contribuir nos
processos de avaliacao,
_ acompanhamento e
~ reformulacdo dos cursos.

| ee——

———

= i - S .'
E-- - T i - o - _‘- .
-
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INSTITUTO FEDERAL
CATARINENSE (IFC). Resolucdo
n2 008 — CONSUPER/2020.
2020. Disponivelem:
http://consuper.ifc.edu.br/wp

content/uploads/sites/14/202
0/01/Resolu%C3%A7%C3%A3
0-008.2020-Anexo.pdf. Acesso
em: 30 mar. 2020.

Fontes das Imagens:
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM MEMBROS DOS NDBS

1. Conte-nos um pouco sobre a sua trajetoria académica e profissional e também ha
quanto tempo atua no IFC e os cursos com os quais trabalha.

2. Qual é a diferenca e semelhanga entre o NDB e o Colegiado do curso?

3. Ha quanto tempo vocé € membro do NDB desse curso?

4. Fale um pouco sobre o trabalho do NDB na pratica, quais sao as atividades
realizadas, as decisdes, os processos? Periodicidade das reunides (tem calendario
ou é conforme demanda)

5. Como a coordenacao realiza o acompanhamento e avaliagdo do curso junto com o
NDB?

6. Vocé pode falar um pouco sobre o processo de autoavaliagdo do curso e qual a
participacdo do NDB nesse processo?

7. Vocé sabe se é utilizado um instrumento de autoavalicdo? Em caso afirmativo que
tipo de instrumento é utilizado?

8. Vocé sabe quem participa da autoavaliacdo, quais sao as dimensdes avaliadas e
quem avalia?

9. O NDB faz a consulta de informagdes sobre egressos nessa autoavaliacédo? Existe
preocupacgao do NDB em refletir sobre o que os egressos pensam e opinam sobre 0
curso? (se sim, como é feito esse acompanhamento, se ndo, porque nao é feito?)

10. Vocé considera importante consultar os egressos nesse processo de
autoavaliacado? Na sua perspectiva quais as contribuicbes que eles trazem?

11. Vocé considera interessante pro NDB ter um local com as informacdes dos
egressos sistematizadas?

12. Como vocés trabalhariam com essas informacdes?

13. Considerando que hoje esse local ndo existe entdo o NDB né&o vai se preocupar
com iSsO pra pensar o0 curso?

14. Entdo de que maneira isso poderia ser feito?



7

15. O que precisaria ter numa ferramenta com a proposta de contribuir com o curso
nesse sentido de se apropriar das informagdes dos egressos pra pensar 0 curso?

16. Em sua opinido o que diferencia um egresso do ensino médio integrado de um
egresso de um curso de ensino médio propedéutico e de um curso técnico
concomitante ou subsequente?
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APENDICE C - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Ol3, Professor(a),

Ap0s a aplicagao do produto educacional "Tutorial de Utilizagdo de Informacgdes de e
sobre Egressos em Processos de Acompanhamento, Avaliacdo e Reformulagao de
Cursos de Ensino Médio Integrado”, solicito novamente a sua gentil contribuicdo para
responder ao questionario de avaliagao do produto.

1. Assinale o seu nivel de concordancia com cada afirmacgao abaixo.

O tutorial apresenta uma organizagcdo estética visualmente atrativa e de facil

compreensao.

Apresenta capitulos interligados e coerentes.

Apresenta conceitos e argumentos claros.

O conteudo do material apresenta potencial para auxiliar o NDB na sua atuacgao frente

ao curso.
As atividades propostas no tutorial colaboram com o debate e contribuem para que as
informacdes vindas do egresso sejam consideradas nas reestruturacdes curriculares
do curso.

Estimula a criticidade e a reflexdo sobre a fungao do ensino médio integrado.

2. Utilize esse espaco para deixar seu comentario sobre alguma questdo em

especifico, ou entdo fazer sugestdes, elogios ou criticas sobre esse material.
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
SERVIDORES

TERMO DE CONSENTIMENTO — SERVIDORES PERTENCENTES AOS NUCLEOS
DOCENTES BASICOS DOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO
MEDIO DO INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE — CAMPUS CONCORDIA

EGRESSOS E NDB: EM DIALOGO
ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS
AO ENSINO MEDIO DO INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE — CAMPUS
CONCORDIA

Prezado(a) Servidor(a) , vocé esta

sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Egressos e NDB: em dialogo,
acompanhamento de egressos dos cursos técnicos integrados ao ensino meédio do
Instituto Federal Catarinense — Campus Concordia”, desenvolvida por Alessandra
Nitschke, discente do curso de Péds-graduacdo em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT) do Instituto Federal Catarinense (IFC) Campus Blumenau, sob
orientagao do Professor Doutor Reginaldo Leandro Placido e autorizada pelo Comité
de Etica em Pesquisa do IFC (CEPSH).

A pesquisa tem como objetivo compreender de que forma o NDB utiliza
as informag¢des dos egressos no processo de avaliagdo e acompanhamento dos
cursos técnicos integrados ao ensino médio do Instituto Federal Catarinense —
Campus Concordia. Justifica-se em virtude da necessidade de o Instituto Federal
Catarinense consolidar agdes de acompanhamento de egressos, revertendo-se de
particular importancia buscar mecanismos que contribuam para manter um elo entre
a instituicdo e os estudantes apos a conclusao do curso. Nesse sentido, melhorias na
instituicdo em geral e nos cursos de ensino médio integrado em especifico podem ser
vislumbradas a partir da contribuicido desses estudantes para as acdes dos NDBs.

Vocé foi selecionado(a) por ser membro do Nucleo Docente Basico (NDB)
de um dos cursos de ensino médio integrado a educagéo profissional do campus
Concordia e sua participagado consistira em participar da entrevista semiestruturada
utilizada como instrumento de coleta de dados desta pesquisa. Além desse momento,
sua participacdo se complementa ao responder o questionario que sera enviado
posteriormente ao seu e-mail com o fim de avaliar material construido como produto
educacional resultante desta pesquisa.

Ciente de que a participacédo na pesquisa pode trazer alguns riscos, tais
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como: invasdo de privacidade; discriminagao e estigmatizagdo a partir do conteudo
revelado; tomar o seu tempo ao participar da entrevista e ao responder ao questionario;
divulgacao de imagens ou falas, caso as gravacdes da entrevista sejam acessadas
por terceiros que nao a pesquisadora, o que ocorreria no caso de perda ou roubo dos
equipamentos utilizados, como pesquisadora me comprometo a minimiza-los ao
maximo.

Buscarei garantir o acesso aos resultados individuais e coletivos; minimizar
desconfortos, garantindo liberdade para nao responder questdes constrangedoras;
assegurar a confidencialidade e a privacidade, a protegcdo da imagem e a nao
estigmatizagao, garantindo a ndo utilizagéo das informagdes em prejuizo das pessoas,
inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou econémico — financeiro. Evitarei
cuidadosamente perda ou roubo do material de gravacéo. Estarei atenta aos sinais
verbais e néo verbais de desconforto, assim como garanto que estou habilitada para
trabalhar com este método de coleta de dados. Além do mais, buscarei garantir que
seja indenizado por eventual dano decorrente da pesquisa, nos termos da Lei e o
ressarcimento das despesas diretamente decorrentes de sua participagdo na
pesquisa.

Os beneficios relacionados com a participagao nesta pesquisa serao indiretos,
as informacdes coletadas fornecerdo subsidios para as acbes que devem ser
implementadas pela instituicdo para o acompanhamento de egressos.

Sua participagado é extremamente importante, mas deixo claro que vocé tem
plena autonomia para decidir se quer ou nao participar, bem como desistir da
colaboragéao neste estudo no momento em que desejar, sem necessidade de qualquer
explicacdo e sem nenhuma forma de penalizagdo. Também nao sofrera nenhum
prejuizo caso decida nao participar, ou desistir da mesma. No entanto, ressalto que
sua participacado é muito importante para o andamento desta pesquisa e gostaria de
poder contar com a sua colaboragao.

Gostaria de deixar claro que a sua participacao é totalmente voluntaria, vocé
nao recebera remuneragdo e nenhum tipo de recompensa e que a instituicdo esta
ciente da pesquisa e autorizou sua realizagcdo. Portanto, ndo havera nenhum tipo de
cobranca da instituicdo em relacio a sua participacao.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEPSH) do Instituto Federal Catarinense (IFC). O Comité tem por objetivo

assegurar os interesses dos sujeitos participantes de pesquisas cientificas, em sua
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integridade e dignidade. Caso persistam duvidas, sugestdes e/ou denuncias apds os
esclarecimentos dados pela equipe cientifica desta pesquisa, o Comité estara
disponivel para atendé-lo. O CEPSH do IFC esta localizado no IFC- Campus
Camboriu, atendendo pelo telefone (47) 2104-0882 e endereco eletrénico
cepsh@ifc.edu.br.

A qualquer momento, durante ou depois da pesquisa, vocé podera solicitar
informacgdes, o que podera ser feito através dos meios de contato que estdo a seguir.
Os resultados da pesquisa dardo origem a um artigo e a um produto educacional que
sera apresentado no programa de Pods-graduagdo em Educagédo Profissional e
Tecnoldgica — Mestrado Profissional (ProfEPT), do Instituto Federal Catarinense como
requisito para conclusao do mesmo e ficardo a disposi¢cao da Instituicao.

Caso concorde com a participagao nesta pesquisa, uma via deste termo
assinada pelo participante e pela pesquisadora responsavel, sera entregue a vocé e

a outra sera entregue a pesquisadora.

Desde ja agradecemos sua participacgao!

Nome completo:

Assinatura:

Assinatura do Pesquisador Responsavel
Alessandra Nitschke
Email: alessandra.nitschke@ifc.edu.br

Endereco para correspondéncia:

Instituto Federal Catarinense — Campus Concordia.
Rodovia SC 283 - km 17 - CEP 89703-720
Concordia - SC - Fone (49) 3441-4800

Em caso de duvida quanto a conducéo ética do estudo, entre em contato com o
Comité de Etica em Pesquisa do IFC:

Fone: (47) 2104-0882

e-mail: cepsh@ifc.edu.br



mailto:cepsh@ifc.edu.br
mailto:cepsh@ifc.edu.br
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APENDICE E - DOCUMENTOS CONSULTADOS NA PESQUISA DOCUMENTAL

e Portaria Normativa n° 002 CONSEPE, de 13 de agosto de 2018, trata das
Diretrizes para Autoavaliagdo dos Cursos Técnicos do IFC;

e Resolugdo n° 008 COSUPER, de 14 de fevereiro de 2020, dispbe sobre a
politica institucional e regulamenta as atividades e os procedimentos gerais do
Programa de Acompanhamento dos Egressos - IFC-PréEgresso no ambito do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense;

e Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 (IFC, 2019b).

e Portaria n° 200/2020 — IFC-CONCORDIA, constituicdo do NDB do curso
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio;

e Portaria n° 213/2020 — IFC-CONCORDIA, constituicdo do NDB do curso
Técnico em Informatica para Internet integrado ao Ensino Médio;

e Portaria n° 228/2020 — IFC-CONCORDIA, constituicdo do NDB do curso
Técnico em Alimentos integrado ao Ensino Médio, alterada pela portaria
309/2020 — IFC — CONCORDIA;

e Sumula da 1?2 capacitacao/formagao com os responsaveis pelos egressos nos
campi realizada em 2020 pela Pré Reitoria de Extenséo;

¢ Resolugao Ad Referendum n°® 023/Conselho Superior/18/12/2009;

e Resolugdo n° 084 — CONSUPER/2014 - Organizagédo Didatica dos Cursos
Técnicos de Nivel Médio do IFC;

e Resolugao n° 010 CONSUPER/2021, de 31 de margo de 2021, regulamenta a
Organizagéo Didatica dos Cursos de Qualificagdo Profissional, Educacao de
Jovens e Adultos, Técnicos e de Ensino Superior do Instituto Federal

Catarinense - IFC.
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ANEXO A - CAPITULOS REFERENTE AO NDB NAS ORGANIZAGCOES
DIDATICAS

RESOLUCAO N° 084—- CONSUPER/2014 Dispée sobre Organizacio Didatica dos
Cursos Técnicos de Nivel Médio do IFC (Valida até 30 de marco de 2021)
Disponivel em: http://secretaria.concordia.ifc.edu.br/wp-
content/uploads/sites/11/2016/10/organizacao-didatica-cursos-tecnicos.pdf

_ CAPiTULOII
DO NUCLEO DOCENTE BASICO

Art.12. O Nucleo Docente Basico (NDB) € um érgéao consultivo e propositivo com
atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepcao,
consolidacao e continua atualizagao do projeto pedagdgico do curso.

Art.13. Sera criado um NDB para cada curso nas formas:

| — Integrada;

Il — Concomitante e subsequente.

Paragrafo Unico. Para os cursos ofertados que n&o se enquadram nas formas citadas
anteriormente, fica a critério de cada campus, constituir um NDB por curso ou
modalidade.

Art. 14. O NDB devera ser composto, por no minimo:

| — o Coordenador do Curso;

Il — 03 (trés) docentes pertencentes ao quadro efetivo do curso;

§1°. o NDB devera ser assessorado por um servidor com formagao na area
pedagodgica, que devera ser indicado pelo NUPE.

§2°. Os campus terdao autonomia para definir as estratégias de escolha dos integrantes
do NDB e garantir sua permanéncia por no minimo 2 (dois) anos, assegurando
estratégias de renovacao parcial dos integrantes.

§3°. O Coordenador do Curso presidira o NDB, indicara um secretario e convocara
reunides extraordinarias.

Art. 15. Sao atribuicbes do NDB:

| — elaborar, implantar, supervisionar e consolidar o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), Catalogo
Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio (CNCT), Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Projeto Politico pedagdgico Institucional (PPI) do IFC e legislagdes
vigentes;

Il — contribuir para a consolidacao do perfil do egresso do curso;

IIl — zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

IV — manter atualizadas as ementas, os conteudos e as referéncias das componentes
curriculares, com a participacédo dos respectivos docentes;

V — acompanhar todo processo didatico-pedagdgico, analisando os resultados do
processo de ensino aprendizagem, observando o Projeto Pedagdgico do Curso,
fomentando discussdes para revisao constante deste;

VI —incentivar a producgao cientifica e tecnolégica;

VIl — manter articulagdo com outros setores do campus promovendo melhoria continua
do curso;


http://secretaria.concordia.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/11/2016/10/organizacao-didatica-cursos-tecnicos.pdf
http://secretaria.concordia.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/11/2016/10/organizacao-didatica-cursos-tecnicos.pdf
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VIII — definir o calendario de reunides;
IX — analisar e aprovar, em conjunto com o Coordenador de curso, os Planos de
Ensino antes do inicio das aulas de acordo com calendario escolar;

Paragrafo Unico. Nos cursos em que o nimero de docentes for insuficiente para a
constituicdo das duas composi¢cdes (NDB e Colegiado de Curso), o NDB sera
deliberativo.

Resolucdo n° 010 CONSUPER/2021 — Requlamenta a Organizacao Didatica dos
Cursos de Qualificacao Profissional, Educacao de Jovens e Adultos, Técnicos e
de Ensino Superior do Instituto Federal Catarinense — IFC (Valida a partir de 31
de marco de 2021)

Disponivel em: https://consuper.ifc.edu.br/wp-
content/uploads/sites/14/2020/12/ANEXO _-

_Resoluo_n_010.2021__ ORGANIZAO_DIDTICA DOS_CURSOS DO _IFC.pdf

, CAPITULO Il , ,
DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) E NUCLEO DOCENTE BASICO
(NDB)

Art. 84 O NDE (graduacao) e o NDB (técnico e EJA-EPT) sdo 6rgaos propositivos,
com responsabilidades académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepcgao, consolidacao e continua atualizagao do PPC.

§ 1° Para os cursos técnicos, deve ser constituido um NDB para cada forma de oferta
existente no campus (integrado, concomitante e subsequente), podendo ser
constituido um unico NDB nos casos em que o numero de docentes for insuficiente.
§ 2° Sé&o realizadas reunides ordinarias do NDB/NDE mensalmente, conforme
previsdo no calendario académico.

§ 3° As reunides do NDB/NDE devem contar com presencga de 50% (cinquenta por
cento) mais um de seus membros e s6 podem decidir pauta apds votagao da maioria
simples dos presentes.

§ 4° As reunides extraordinarias sao convocadas pelo presidente, ou por um terco de
seus membros.

§ 5° Todas as reunides de NDB/NDE devem ser registradas em ata, assinada por
todos participantes da reunido e arquivadas na Coordenagao de Curso.

§ 6° O NDE/NDB pode demandar assessoria do NUPE.

Art. 85 A constituicdo do NDE e NDB deve atender, no minimo:

| - Coordenador do Curso, como presidente;

Il - 5 (cinco) docentes efetivos, no minimo, pertencentes ao corpo docente do curso;
§ 1° O NDB/NDE deve ter no minimo 60% (sessenta por cento) de seus membros em
regime de trabalho em dedicacéo exclusiva.

§ 2° Para o caso do NDE, levando em conta as avaliagbes institucionais organizadas
pelo INEP, o nucleo deve ter pelo menos 60% (sessenta por cento) de seus membros
com titulagédo académica obtida em programas de Pds-graduacéo stricto sensu.

§ 3° Os campi tém autonomia para definir estratégias de escolha dos integrantes do
NDE e NDB, devendo garantir permanéncia por no minimo 2 (dois) anos e estratégias
de renovacgao parcial dos integrantes.

§ 4°A constituicdo do NDE e NDB é formalizada mediante portaria especifica emanada
do Diretor Geral do campus, que explicitara o nome dos integrantes e vigéncia de


http://consuper.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-10.2021-OD.pdf
https://consuper.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/12/ANEXO_-_Resoluo_n_010.2021__ORGANIZAO_DIDTICA_DOS_CURSOS_DO_IFC.pdf
https://consuper.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/12/ANEXO_-_Resoluo_n_010.2021__ORGANIZAO_DIDTICA_DOS_CURSOS_DO_IFC.pdf
https://consuper.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/12/ANEXO_-_Resoluo_n_010.2021__ORGANIZAO_DIDTICA_DOS_CURSOS_DO_IFC.pdf

85

mandato.
§ 5° Perde o direito de representagdo o membro que n&do comparecer, sem justificativa
legal, a trés reunides ordinarias consecutivas ou 5 reunides ordinarias alternadas.

Art. 86 Sao atribuicdes do NDE e NDB:

| - elaborar, implantar, supervisionar, consolidar e propor alteragcbes atualizagdes no
Projeto Pedagogico

do Curso (PPC) em consonéncia com a legislagdo educacional pertinente ao curso,
PDI e PPI;

Il - contribuir para a consolidagao do perfil do egresso do curso;

Il - zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes na matriz curricular;

IV - propor formas de incentivo as acgdes relativas ao aperfeicoamento,
desenvolvimento e integragdo do ensino, pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades do curso, de exigéncias do mundo do trabalho e afinadas com as
politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

V - analisar e emitir parecer dos Planos de Ensino, considerando se estdo em
consonancia com o PPC;

VI - acompanhar o processo didatico-pedagdgico, analisando os resultados de ensino
e aprendizagem observando o PPC;

VIl - estudar e apontar causas determinantes do baixo rendimento escolar e evasao
de estudantes e propor acdes com vistas a permanéncia e éxito;

VIIl - acompanhar, junto a Coordenagcdo do Curso e CPA/CLA, os processos de
avaliacdo externa e interna e propor agdes que garantam um nivel de avaliagado
adequado ao Ministério da Educagao (MEC) e IFC.

IX - preparar e executar agcdes de autoavaliagao do curso aplicando os resultados na
melhoria do curso.

X - incentivar e acompanhar a producdo de material cientifico ou didatico para
publicacao;

XI - Analisar e emitir parecer dos requerimentos recebidos dos estudantes e da RACI,
quando demandado pela Coordenacéao de Curso.

Art. 87 Compete ao Presidente do NDE e NDB:

| - convocar os membros;

Il - presidir e garantir o registro das reunides;

Il - representar ou indicar representante, junto ao Colegiado de Curso;

IV - encaminhar as matérias apreciadas as instancias de competéncia do curso;
V - coordenar a integracao do NDE ou NDB aos demais 6rgaos da instituicao.



