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RESUMO

Este artigo ¢ resultado da pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), na linha de pesquisa Organizagdo e Memorias de
Espacos Pedagodgicos na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), macroprojeto
Organizagdo de espagos pedagogicos na EPT. Nossa pesquisa justifica-se diante da
necessidade e importancia de pensar a Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) a partir
das condi¢des concretas que a viabiliza ser realizada e que na maioria das vezes ndo ¢
compreendida como parte do processo de pesquisa, extensdo e ensino. Trata-se dos processos
administrativos e educacionais realizados por Técnico-administrativos em Educacdo (TAEs)
em diferentes espagos do cotidiano escolar. A atuagdo dos TAEs tem o desafio de se fazer
integrada, de modo a ser coerente as concepcdes pedagogicas dos IFs, que divergem das do
modo de producgido capitalista, orientadas pela divisdo do trabalho que limita o trabalhador ao
ponto de ndo se perceber no produto do seu trabalho materializado na mercadoria. E aqui que
reside o problema: como os profissionais de uma instituigdo que tem na sua esséncia a
proposta de agir de modo contrario ao modo fragmentario de produzir do modo de produgdo
capitalista, em suas praticas cotidianas de producdo, no exercicio de suas fungdes, produzem
de modo distinto ao objetivo que deu origem a instituicdo em que trabalham? Quais as
possibilidades de se realizar um processo de ensino e aprendizagem integrados, diante de uma
estrutura administrativa garantida por lei que estabelece a hierarquia e a fragmentagdo como
formas organizacionais? Para isso, definimos como objetivo geral conhecer a percepcdo dos
TAEs do Instituto Federal Catarinense (IFC) dos campi Concordia e Blumenau e da Reitoria
acerca da concepg¢do pedagogica da Instituicdo. Metodologicamente, propomo-nos a realizar
pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza aplicada, cujos objetivos sdo
exploratorios/explicativos e cujo procedimento técnico se situa no campo do estudo de caso. A
pesquisa subsidiou a elaboragdo do Produto Educacional (PE) que intitulamos de Guia de
leitura critica para PPPs de IFs. O PE foi avaliado por TAEs lotados nos campi Concordia e
Blumenau e na Reitoria. Consideramos que o produto cumpriu o papel de estimular o debate e
o interesse pelo documento em questdo. Concluimos que o TAE que pode ser considerado um
educador ¢ aquele que compreende o produto da sua acdo laboral cotidiana no dmbito da sua
institui¢do. Ele conhece a instituicdo e os processos que a constituiram, os conflitos e
interesses em jogo, cujas contradi¢des e choques desiguais de forcas resultaram na forma que

caracteriza a institui¢ao.



Palavras-Chave: Educagdo Profissional e Tecnologica; Institutos Federais; Técnico-

administrativo em Educagao.



ABSTRACT

This article is the result of the research developed in the Professional Master's Degree in
Professional and Technological Education (ProfEPT), in the line of research Organization and
Memories of Pedagogical Spaces in Vocational and Technological Education (EPT),
macroproject Organization of pedagogical spaces in EPT. Our research is justified in the face
of the need for and importance of thinking about Vocational and Technological Education
(EPT) from a scale that makes it possible to be carried out and which most of the time is not
understood as part of the research, extension, and teaching process. It is the scale of the
administrative and educational processes carried out by administrative technicians in
education (TAEs) in spaces that are foreign to the formal daily life of the teaching-learning
relationship, that is, foreign to the classroom and the production of research and extension in
their practical ways. The work of the TAEs has the challenge of being integrated, in order to
be coherent with the pedagogical conceptions of the IFs, which diverge from those of the
capitalist mode of production, guided by the division of labor that limits the workers to the
point that they do not perceive themselves in the product of their work materialized in the
commodity. This is where the problem lies: how do the professionals of an institution that has
in its essence the proposal to act contrary to the fragmentary way of producing of the
capitalist mode of production, in their daily production practices, in the exercise of their
functions, produce differently from the objective that gave rise to the institution in which they
work? What are the possibilities of carrying out an integrated teaching and learning process,
given an administrative structure guaranteed by law that establishes hierarchy and
fragmentation as organizational forms? For this, we defined as a general objective to
understand the perception of the TAEs of the Instituto Federal Catarinense (IFC) of the
Concordia and Blumenau campuses and of the Rectory about the pedagogical conception of
the Institution. Methodologically, we propose to carry out applied qualitative research, whose
objectives are exploratory/explanatory, and whose technical procedure is in the field of case
study. The research subsidized the design of the Educational Product (PE) titled Critical
Reading Guide for FI PPPs. The PE was assessed by Concordia, Blumenau, and Rectory
TAEs. We believe that the product fulfilled the role of stimulating debate and interest in the
document. We conclude that the TAE that can be considered an educator is one that
understands the product of their daily work action within their institution. He knows the

institution and the processes that constituted it, the conflicts and interests at stake, whose



contradictions and unequal clashes of forces resulted in the form that characterizes the
institution.
Keywords: Professional and Technological Education; Federal Institutes; administrative

technicians in education.
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1 INTRODUCAO

Os Institutos Federais (IFs) sdo instituigdes de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) e ofertam da educacdo basica a superior. Estdo presentes em todo territorio brasileiro e
compdem a Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).

As bases teodricas que os constituiram se encontram em debate acerca da educacdo no
Brasil e no mundo, particularmente sobre a educagdo da classe que vive do trabalho, e
baseiam-se na escola unitaria idealizada em Gramsci (2000), cuja esséncia foi extraida da
obra de Marx e busca integrar o conhecimento politécnico com os outros elementos do
curriculo ilustrado do pensamento classico, negando a formagdo unilateral operada pelas
relagdes sociais que emergem com a alienag@o do trabalho e a intensifica¢do da divisdo social
do trabalho no modo de produgéo capitalista.

Os Projetos Politico-Pedagogicos (PPPs) dos IFs devem ser alicer¢ados nos conceitos
de formacdo humana integral; trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, entendidos como
categorias indissociaveis da forma¢do humana; trabalho como principio educativo; e pesquisa
como principio pedagogico (SILVA, 2021). Ou seja, os IFs tém o objetivo de oferecer
formagdo para o exercicio profissional associada a formacdo completa para a leitura do
mundo e, com isso, formar trabalhadores criticos, inseridos socialmente, por meio do ensino,
da pesquisa e da extensdo.

A Lei n° 11.892/2008, que criou os Institutos Federais (IFs), em seu Art. 6° especifica

as finalidades e caracteristicas dessas institui¢des, conforme incisos I a IX:

I - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional;

II - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

IIT - promover a integragdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo
profissional e educacgdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuagdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigagdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo
pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnologica;
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VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo ¢ o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente. (BRASIL,
2008,n30 paginado).

Para que essas finalidades sejam possibilitadas, os IFs contam com trabalhadores
docentes e Técnico-administrativos em Educagido (TAEs). Os docentes trabalham diretamente
na relagdo ensino-aprendizagem, pesquisa e extens@o. Nessa questdo pedagogica, o TAE se
constitui como articulador, no ambito da administracdo e gestdo da institui¢do e no apoio ao
ensino no espago extrassala de aula, nos laboratorios, ou outros espagos onde ocorram a
produgdo e a construgdo do conhecimento. Ja na pesquisa e extensdo, o TAE pode atuar no
planejamento, na execugdo e na avaliagdo.

Essas diversas possibilidades de atuacdo dos TAEs tém o desafio de se fazerem
integradas, de modo a serem coerente as concepgdes pedagogicas dos IFs, que divergem das
do modo de producdo capitalista, orientadas pela divisdo do trabalho que limita o trabalhador
ao ponto de ndo se perceber no produto do seu trabalho materializado na mercadoria. E aqui
que reside o problema: como os profissionais de uma institui¢do que tem na sua esséncia a
proposta de agir de modo contrario ao modo fragmentario de produzir do modo de producao
capitalista, em suas praticas cotidianas de producéo, no exercicio de suas fungdes, produzem
de modo distinto ao objetivo que deu origem a institui¢do em que trabalham? Quais as
possibilidades de se realizar um processo de ensino e aprendizagem integrados, diante de uma
estrutura administrativa garantida por lei que estabelece a hierarquia e a fragmentagdo como
formas organizacionais?

Como vivemos em uma sociedade de classes, marcada por contradi¢des, o PPP dos IFs
estd em disputa e pode situar a EPT como um instrumento educacional de emancipagio
humana, para os interesses da classe trabalhadora ou para os interesses da classe dominante.
Por isso, refletir acerca das questdes acima langadas ¢ exercicio fundamental, para perceber
que ao colocar em movimento a ideia de mudar o modo de produzir, por meio da educagio
profissional integrada, s6 tera sentido se os processos que colocam em movimento essas
institui¢des também sejam objetos de tal integragao.

Para isso, ¢ necessario que os profissionais conhe¢am as possibilidades do seu trabalho
e do PPP da instituigdo onde estdo trabalhando, e que, dessa forma, percebam o seu papel de
educadores e agentes promotores de mudangas na sociedade por meio da efetivacdo do PPP da

instituigdo.
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Nesse sentido, esta pesquisa buscou tensionar a contradi¢do cuja esséncia caracteriza a
sociedade que se constitui com a consolidagdo do modo de producdo capitalista, estruturada
na contradi¢do capital-trabalho e que permeia de modo significativo a educacdo brasileira e
suas instituicdes em escalas variadas a depender de suas naturezas. E essa contradicdo a
produtora da dualidade estrutural que também se expressa na oferta da educacdo no Brasil.
Para o capital, a fragmentacdo/parcelamento do processo produtivo viabiliza mais
assalariamento e produtividade, o que resulta na ampliagdo do mercado e, consequentemente,
mais lucros. Para o trabalho, tal parcelamento ¢ a apropriagéo pelo capital da subjetividade do
trabalho e, por consequéncia, sua alienacdo. Como a burguesia ¢ a classe dominante na
sociedade do capital, ¢ ela que, por meio de suas institui¢des, estabelece o tipo de educacdo
que estara disponivel para a classe trabalhadora, e o tipo de educagdo para a classe dirigente,
dando vida a dualidade estrutural na educacao.

Assim, este estudo justifica-se diante da necessidade e importancia de pensar a EPT a
partir da escala que a viabiliza ser realizada e que na maioria das vezes ndo ¢ compreendida e
nem se compreende como parte do processo de pesquisa, extensdo, ensino e aprendizagem.
Trata-se dos processos administrativos e educacionais realizados por Técnico-administrativos
em Educacdo (TAEs) em diferentes espagos do cotidiano escolar.

Com isso, propusemo-nos, como objetivo geral, conhecer a percep¢do dos TAEs do
Instituto Federal Catarinense, dos campi Concoérdia e Blumenau e da Reitoria, acerca da
concepcdo pedagdgica da Instituigdo. Para isso, definimos como objetivos especificos:
analisar a concepgdo pedagdgica do Instituto Federal Catarinense; diagnosticar a percepcao
dos TAEs dos campi Concordia e Blumenau e da Reitoria do IFC acerca da concepgao
pedagdgica da Instituicdo; comparar a percep¢do da concep¢do pedagdgica da Institui¢do
entre os TAEs dos campi Concoérdia e Blumenau e da Reitoria; e, criar um produto

educacional que contribua para servidores TAEs compreenderem o PPP da instituigao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Se resumissemos em um termo o carater da educagdo ofertada pelo Estado brasileiro,
esse seria “dualidade estrutural”’(FRIGOTTO, 2018), ou seja, um tipo de educag@o para os
filhos das classes dominantes, e outro tipo para os filhos da classe trabalhadora. Para os filhos
das elites dirigentes, a formacdo propedéutica. Para os da classe trabalhadora, a educagéo para
o trabalho.

No campo da educagio para o trabalho, destacamos a Educacdo Profissional, que, ao
longo da histéria da educag@o brasileira, ocupou-se em formar para o emprego os filhos das
classes trabalhadoras, desde os primérdios do século XIX. A dualidade, que se expressa nas
diferentes educagdes, apresenta-se, explicita ou implicitamente, na legislagdo: explicita nos
momentos em que ndo existia equivaléncia entre os cursos técnicos e propedéuticos e aos
concluintes do ensino técnico ndo era possivel ingressar em um curso superior, e,
implicitamente, quando apresenta equivaléncia entre os cursos técnicos e propedéuticos, mas
dual no contetdo do curriculo formativo e no plano de valores. No entanto, a natureza dessa
dualidade ¢ a sociedade de classes, uma vez que a classe hegemonica se apropria do Estado,
no modo de produc¢do capitalista, para reproduzir, por meio do aparelho de Estado, a sua
condicdo de classe dominante.

No intervalo temporal da implantagdo da escola das Fabricas, do final do periodo
colonial ao periodo que antecedeu ao movimento que resultou na Revolugdo de 1930, o
ensino profissional no Brasil buscou atingir os chamados vadios, ou, nas palavras de Nilo
Pecanha, Presidente da Republica que criou as instituigdes que devem ser consideradas a
génese da RFEPCT, “[...] os desvalidos da fortuna e da sorte” (CASTRO; PLACIDO:;
SCHENKEL, 2020).

Nagquele intervalo de tempo, o Brasil deixou a condigdo de Coldnia e percorreu uma
lenta trajetoria de economia colonial, estruturada pelo pacto colonial, a uma economia
exportadora e monocultora, cuja base material foi até o final do século XIX, produto do
trabalho escravo. A liberagdo de capitais, até entdo investidos na mercadoria escravo; o
aumento da migrag@o europeia para o Brasil; a substituicdo de importagdes de manufaturados
e bens duraveis em fungdo da I Guerra Mundial; a crise no interior da burguesia oligarquica e
o colapso do capitalismo em 1929, levaram o pais a comegar a mudar sua base material

produtiva e a enveredar pelo caminho da industrializagdo (OLIVEIRA, 2003).
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E importante esclarecermos que no modo de produgdo capitalista, ao se estruturar uma
nova base produtiva, uma nova dinamica de acumulacdo, o aparelho ideoldgico do Estado
opera para legitima-la. Isso se da pela cultura e a escola ¢ um dos mais importantes aparelhos
ideologicos do Estado, o qual esta sob o comando da burguesia, que constituiu a hegemonia
politica e cultural na sociedade e estruturou um bloco histérico que lhe da sustentagdo politica
e ideologica (GRAMSCI, 2000).

Foi nesse contexto que foi criado o movimento da escola nova no Brasil, intimamente
relacionado aos interesses do desenvolvimento do capitalismo industrial do pais, mas que
internamente expressava suas contradigdes no que se refere aos interesses da oligarquia
derrotada em 1930 e do setor privado da educagdo, naquele momento hegemonizado pela
igreja, a qual defendia os interesses de suas escolas confessionais, ¢ por setores articulados
com a classe média urbana intelectualizada, que tinham como referéncias Fernando Azevedo,
Lourenco Filho e Anisio Teixeira, os quais foram responsaveis pela defesa da escola ptblica
no Manifesto dos Pioneiros da Educacdo em 1932. Saviani diz que o manifesto defendeu a

[...] fungdo essencialmente publica da educacdo; escola unica, laicidade, gratuidade,
obrigatoriedade e coeducagdo. [...] fica claro que na sociedade moderna a familia,
que deixou de ser um centro de produgdo para ser simplesmente um centro de

consumo, vem transferindo a fungdo educativa para o Estado. A educagéo torna-se
uma fungio essencialmente e primordialmente estatal (SAVIANI, 2013, p. 245).

No entanto, as forcas que antagonizaram o movimento da escola nova no Brasil
garantiram a presenca do ensino privado na estrutura da educacdo brasileira em todos os seus
niveis e fez com que os trabalhos da educacdo deste setor estivessem inseridos no campo do
trabalho produtivo, do qual ¢ extraida a mais valia e que, na atualidade, tem sua valorizacdo
ampliada na esfera da financeirizagdo do capital (CHESNALIS, 1996).

Durante o periodo do Estado Novo (1937-1945), na gestdo do Ministro Gustavo
Capanema, na década de 1940, foi promulgado um conjunto de leis organicas que
regulamentaram o ensino profissional, sem equivaléncia, composto de quatro elementos: rede
federal, redes estaduais, rede SENAI e escolas isoladas.

A equivaléncia entre os ensinos secundario e técnico veio a ser estabelecida,
primeiro, nos anos de 1950, com as Leis de Equivaléncia e, depois, a equivaléncia
plena somente com a LDB de 1961, podendo os concluintes do colegial técnico se

candidatar a qualquer curso de nivel superior. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2006, p. 35).

Mais tarde, no periodo da ditadura empresarial-militar “[...] a formagdo profissional

passou a assumir um importante papel no campo das media¢des da pratica educativa, no



19
sentido de responder as condigdes gerais da produgdo capitalista” (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2006, p. 35). Assim, para atender a demanda de técnicos de nivel médio, foi
promulgada a Lei n® 5.692/1971, que obrigou a profissionalizacdo no 2° grau. No entanto,
como nos lembram Castro, Placido e Schenkel (2020, p. 16), a educagéo profissional passou a
ser responsabilidade dos sistemas estaduais de ensino, os quais careciam de estruturas para a
oferta dessa modalidade.

[...] essa reforma deixou profundas marcas na educacional profissional, percebidas
até os dias atuais. Entre elas estdo a auséncia de preocupagdo com conteidos da
formagdo de base; a desorganizacdo das redes publicas que ofereciam o ensino
técnico e a descaracterizagdo do ensino secundario e normal dos estados e
municipios; e, a estimulagdo da falacia de que a formagfo profissional seria a

resolucdo para as questdes relacionadas ao emprego, ja no bojo da crise do milagre
economico (CASTRO; PLACIDO; SCHENKEL, 2020, p.17).

A crise do milagre economico brasileiro ndo absorveu a mdo de obra formada pela
profissionalizag@o obrigatdria ao ensino de 2° grau estipulada pela Lei n® 5.692/71, seja pela
desorganizagdo das redes publicas para aquelas ofertas, seja pelas ofertas de cursos distantes
do estagio e da dinamica do desenvolvimento das formas produtivas que o pais apresentava.
Em outras palavras, as ofertas dos cursos eram majoritariamente para cursos que abasteceriam
o entdo setor tercidrio da economia brasileira, numa conjuntura em que o setor da economia
que mais crescia era o industrial, abatido pela crise do petroleo e os ventos da reestruturagdo
produtiva que gestou o processo de acumulacdo flexivel do capital que se refletiu na
sociedade brasileira no inicio da década de 1990 (ANTUNES, 1999).

A realidade da crise do milagre que produziu deseconomias no Brasil, no final da
década de 1970, no contexto de reivindicagdes dos novos movimentos sociais, mobilizou
pressdes também para a educacdo, pois a Lei n® 5.692/71 produziu resisténcia daqueles que
tinham a inteng@o de ingressar no ensino superior, mas que ndo tinham condi¢des de dispor
dos vultosos recursos para pagar os cursos preparatorios que se difundiram apds a lei em
questdo justamente para vender o que a escola deixou de oferecer adequadamente, ou seja, a
formagdo propedéutica necessaria para se ter condigdes de prestar o exame vestibular.

Em menos de uma década depois da obrigatoriedade da profissionalizacdo, instituida
pela Lei n° 5.692/71, a Lei n°® 7.044/1982 tornou facultativa a profissionalizagdo no 2° grau,
que, nas palavras de Schenkel (2012, p. 124), era “[...] acompanhado de um arremedo de
profissionalizag@o”, restrito “[...] as escolas especializadas” que alimentaram “[...] falsas
expectativas em relacdo a difusdo cadtica de habilitacdes profissionais sem identidade

propria”. Assim, as escolas reverteram seus curriculos para o ensino académico e:
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[...] os estudantes que cursavam o ensino técnico ficavam privados de uma formagéo
basica plena que, por sua vez, predominava nos cursos propedéuticos, dando aqueles
que cursavam esses cursos vantagens em relagio as condigdes de acesso ao ensino
superior e a cultura em geral (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2006, p. 35).

Dessa forma se reproduz a dualidade estrutural na educacdo, no mesmo movimento
dialético, desigual e contraditério em que se reproduzem as contradi¢des de classe e a
reestruturagdo produtiva do capital, pois o fato de a Lei n° 5.692/71 instituir a
profissionalizagdo no ensino de 2° grau ndo significa o fim da dualidade na oferta daquele
nivel de formacdo. Pelo contrario ocultou-se a dualidade, acentuando-a ao mesmo tempo, pois
foram abertas as portas para os lucrativos negocios dos cursinhos preparatorios para os
exames vestibulares, que cresceram de forma significativa durante a década de 1970 e
ajudaram a abastecer as matriculas nas instituicdes de ensino superior privadas, que também
se expandiram de forma significativa no periodo em questdo. A dindmica de acesso a essa
modalidade de ensino superior, inclusive, serviu de inspira¢do de compositores consagrados
da musica popular brasileira: “[...] felicidade, passei no vestibular, mas a faculdade ¢
particular” (VILA, 1969, ndo paginado).

Com a instalagdo da assembleia nacional constituinte, em 1987, produto de mais de
uma década de intensa mobiliza¢do popular, os movimentos sociais e a sociedade organizada
como um todo disputaram na Carta Constitucional o direito a educacdo publica, laica e
democratica, que expressa, nas palavras de Frigotto, Ciavatta e Ramos, o ideario da Politecnia

[...] que buscava e busca romper com a dicotomia entre educacéo basica e técnica,
resgatando o principio da formagdo humana em sua totalidade; em termos
epistemologicos e pedagogicos, esse ideario defendia um ensino que integrasse
ciéncia e cultura, humanismo e tecnologia, visando ao desenvolvimento de todas as
potencialidades humanas. Por essa perspectiva, o objetivo profissionalizante nio
teria fim em si mesmo nem se pautaria pelos interesses do mercado, mas constituir-
se-ia numa possibilidade a mais para os estudantes na constru¢do de seus projetos de

vida, socialmente determinados, possibilitados por uma formagdo ampla e integral.
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2006, p. 37).

Porém, o projeto aprovado em dezembro de 1996, que virou a Lei n° 9.394 (LDB de
1996), ndo era o que incorporava as reivindicagdes do campo progressista acumulado nas
experiéncias educacionais e lutas na década de 1980. Assim, em 1997 a educag@o profissional
foi regulamentada pelo Decreto n°® 2.208/1997, que além de proibir o ensino médio de forma
integrada, também regulamentava “[...] formas fragmentadas e aligeiradas de educacdo
profissional, em fun¢@o das alegadas necessidades do mercado”. (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2006, p. 31). O projeto aprovado pelo campo conservador, além de baseado na
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dualidade educacional, foi alicercado pela escolha da burguesia brasileira de “[...] um

capitalismo dependente, associado e subordinado ao capital mundial” (FRIGOTTO, 2007, p.

1048). Esse projeto societario constituido pela elite brasileira

[...] nunca se colocou, de fato, a preocupagio de uma politica de formagao técnica e
profissional para a maioria dos trabalhadores, para prepara-los para o trabalho
complexo que os tornasse, enquanto classe detentora do capital, em condi¢des de
aproximar-se daqueles paises que completaram a revolucdo burguesa. Isto também
explica a visdo reducionista de qualidade de educag@o dentro de uma concepgéo
mercantil ¢ dominantemente para formar para o trabalho simples. (FRIGOTTO,
2018, p. 126)

No entanto, como estamos procurando demonstrar no decorrer deste trabalho, a

hegemonia de classe se constitui no interior da sociedade desigual e contraditoria por meio

das relagdes que reproduzem, de formas desiguais e contraditorias, os instrumentos de

reprodugdo e apropriagdo das bases materiais em que esta assentada a sociedade de classes no

modo de produgdo capitalista. Essa contradicdo na sociedade brasileira construiu duas

concepgdes de EPT:

Uma que a identifica com a educagdo que aborda conhecimentos associados as
tecnologias utilizadas nos processos de producéo e, assim, pode formar pessoas para
o manejo social e profissional dessas tecnologias para ocuparem um espago
especifico na divisdo social e técnica do trabalho. Essa perspectiva esteve na origem
dos Centros Federais de Educagdo Tecnologica e tem orientado mudangas mais
contemporaneas nas politicas educacionais e de trabalho, bem como de finalidades e
funcionamento de instituigdes de formagao profissional. Outra perspectiva ¢ aquela
que fundamentou a defesa de uma nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagéo
Nacional na década de 1980 (rejeitada por uma manobra do Senado) que, em seus
termos tedricos e praticos, propiciasse a supera¢do da concepgdo educacional
burguesa que se pauta pela dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual e
entre instrugdo profissional e instru¢do geral. Nesse sentido, o conceito de educagéo
tecnologica ganhava o sentido com o de politecnia. A primeira perspectiva
configurou modalidades especificas voltadas para a formacfo imediata para o
trabalho, tanto no ensino médio quanto no nivel superior, num movimento historico
contraditdrio, principalmente nas escolas técnicas ¢ CEFETs e, com o passar do
tempo, também em outras instituicdes de formag@o profissional. A segunda,
entretanto, compreendia uma formulag@o politica e conceitual que buscava definir o
carater unitario e politécnico que deveria ser perseguido para o ensino médio.
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2006, p. 40).

Em 2004, no enfrentamento dessas duas propostas, aconteceu a revogacdo do Decreto

n°® 2.208/1997 pelo Decreto n® 5.154/2004. Conforme Frigotto, Ciavatta e Ramos (2006, p.

45):

O conteudo final do Decreto n. 5.154/04, por outro lado, sinaliza a persisténcia de
for¢as conservadoras no manejo do poder de manutencdo de seus interesses. Mas
também pode revelar a timidez politica do Governo na direcdo de um projeto
nacional de desenvolvimento popular ¢ de massa, cujo corte exige reformas
estruturais concomitantes, como sinaliza Marcio Pochman, insistentemente, com
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politicas distributivas e emancipatorias. Os debates constituintes nos anos 80, no
ambito econdmico, social, educacional e cultural e os embates em torno da nova
LDB e do Plano Nacional de Educagio, protagonizados pelas forgas historicamente
comprometidas com mudangas mais profundas em nossa sociedade, sinalizaram
fortemente nesta dire¢do. No plano econdmico trata-se de mudangas que viabilizem
recursos substantivos para investimento na educag¢do, sem o que continuaremos
apenas com a retorica. Os dados do Censo Escolar que acabam de sair sdo
eloqiientes por si quando mostram a insuficiéncia do atendimento a populagéo
jovens no ensino médio. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2006, p. 45)

No contexto dessas disputas e contradi¢des, foi promulgada a Lei n® 11.892, em
dezembro de 2008, que integrou as Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais,
Centros Federais de Educagdo Tecnologica (Cefets), e criou 38 Institutos Federais (IFs), que
juntos da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), Cefet Celso Suckow da
Fonseca (Cefet-RJ), CEFET de Minas Gerais (Cefet-MG), Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais e do Colégio Pedro II passaram a compor a RFEPCT, atualmente
presente em todo o territorio brasileiro, com 656 unidades e 11.006 cursos (PNP, 2022).

A Lei de criacdo dos IFs os define como:

[...] instituicdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos

técnicos e tecnologicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei.
(BRASIL, 2008)

Também os equipara as Universidades Federais, mas apenas “[...] para efeito da
incidéncia das disposigdes que regem a regulagdo, avaliacdo e supervisdo das institui¢des e
dos cursos de educagdo superior” (BRASIL, 2008) e classifica que “[...] possuem natureza
juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar” (BRASIL, 2008).

A formagdo dos Institutos Federais s6 pode ser compreendida na sua esséncia no
contexto recente do processo de luta de classes no Brasil. Conforme Padoin e Amorim, os IFs
surgiram de avangos e recuos decorrentes do embate capital-trabalho e demonstram que,
embora

[...] os documentos oficiais referentes a sua criagdo revelem um compromisso com a
justica social, a integracdo, o rompimento com a dualidade estrutural da educagéo
brasileira, o avango tecnologico, bem como o desenvolvimento para todos, na
pratica, especialmente no Governo Dilma, houve o aprofundamento do bindémio
publico-privado, através da disseminagdo de programas pontuais que geraram a
transferéncia de recursos publicos ao setor privado. O que se revelou foi que, pelo
fato de ser um Governo de coalizdo, resultante de forcas progressistas e

conservadoras, ndo se rompeu com a logica da reproducdo do capital explorador,
apesar do discurso da incluséo social (PADOIN; AMORIM, 2016, p. 11- 12).
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Sobre isso, Cichaczewski (2020) esclarece que:
[...] o confronto entre o projeto das elites e projeto das classes populares ndo se
apresentou de forma aberta durante os governos do projeto democratico e popular.
Pelo contrario, o que se verificou foi uma tentativa de conciliagdo entre interesses
dos dois projetos. Dessa forma, se por um lado os governos do PT apresentaram
reformas no campo educacional no sentido de ampliar o acesso dos setores

populares, por outro abriram os cofres publicos para o financiamento de vagas no
ensino privado. (CICHACZEWSKI, 2020, p. 28).

Assim os [Fs sdo consequéncia de

[...] raizes profundas que remetem as feridas cronicas da sociedade brasileira ao
passo que também concebem tratamentos para elas. Trata-se, portanto, de uma
ruptura com as politicas de EPT desenvolvidas até entdo no Brasil e teve sua
possibilidade de existéncia condicionada pelo avango politico-organizativo da classe
trabalhadora e suas vitdrias pontuais na luta de classes (CICHACZEWSKI, 2020, p.
29).

Essas contradi¢des elencadas pelos autores acima residem e se expressam em todos os
espagos sociais e constituem a dindmica da sociedade na configuragdo do modo de producdo
capitalista, cuja esséncia ¢ a da acumulacdo e, a0 mesmo tempo, da restricdo; A riqueza e, ao
mesmo tempo, a miséria; A globalizacdo contida na fluidez da circulagdo, na diminuigdo do
tempo da producdo e na tentativa ideoldgica de impor uma cultura hegemoénica ocidental e, ao
mesmo tempo, a fragmentacdo no processo produtivo fundamental para a reproducdo do
capital.

O esforco de construir uma institui¢do de ensino com ofertas verticalizadas do ensino
médio profissional técnico a pds-graduagdo stricto-sensu sinaliza para uma perspectiva de
oposi¢do a logica da esséncia do capital, na medida em que a esséncia dessa institui¢do ¢ a da
totalidade contida na possibilidade de realizagdo de uma educacdo integrada. Aqui ndo
estamos falando apenas de uma integracdo para juncdo de disciplinas propedéuticas com as de
formagdo profissional, mas sim, como forma

[...] de relacionar, internamente a organizag@o curricular e do desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem, conhecimentos gerais e especifico; cultura e
trabalho; humanismo e tecnologia. A constru¢do dessas relagdes tem como
media¢des o trabalho, a produgdo do conhecimento cientifico e da cultura. O
curriculo integrado do ensino médio técnico visa a formagdo dos trabalhadores como

dirigentes, tendo como horizonte a superacdo da dominacio dos trabalhadores e
perspectivas de emancipagdo (RAMOS, 2010, p. 52).

Essa integracdo na formagao da classe trabalhadora contraria, de acordo com Frigotto,

[...] a op¢do da classe dominante brasileira por sua inser¢do consentida e
subordinada ao grande capital e o nosso papel subalterno na divisdo internacional do
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trabalho com a hipertrofia da formacdo para o trabalho simples e as relagdes de
classe no plano mundial e interno (FRIGOTTO, 2010, p. 32).

Ramos e Frigotto(2010) demonstram que, para a burguesia viabilizar os seus
interesses, ¢ preciso que a educagdo seja diferenciada e dual, a depender da classe social a que
ela esta sendo destinada. A integracdo que aqui estamos tratando deve objetivar que o
estudante entenda as relagdes sociais que fundamentam a vida produtiva para que consigam
estabelecer articulagdes entre a ciéncia e a realidade concreta da vida cotidiana. Nas palavras
de Ramos, trata-se da

[...] concepgdo de formagdo humana omnilateral, configurando um processo
educacional que integra, de forma unitaria, as dimensdes fundamentais da vida —

trabalho, conhecimento (ciéncia e tecnologia) e cultura-, tendo o trabalho nos
sentidos ontoldgico e historico, como o principio educativo (RAMOS, 2010, p. 54).

Portanto, nesse embate capital-trabalho ¢ que se constituiu a nova institucionalidade
que carrega uma historia desde 1909, com a criagdo das Escolas de Aprendizes Artifices e que
adquirtu formas diferenciadas ao longo da sua historia centendria. No documento
“Concepgdes e Diretrizes”, do ano de criagdo dos IFs (2008), a Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnologica (SETEC) os apresenta como novo modelo de institui¢do em EPT,
com foco na:

[...] justica social, a eqiiidade, a competitividade econdmica e a geragdo de novas
tecnologias. Responderfo, de forma agil e eficaz, as demandas crescentes por

formacgdo profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de
suporte aos arranjos produtivos locais (BRASIL, 2008, p. 5).

E prossegue afirmando que “[...] formagdo humana e cidada precede a qualificagdo
para o exercicio da laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais
formados a capacidade de manter-se permanentemente em desenvolvimento” (BRASIL, 2008,
p-9).

Conforme Eliezer Pacheco(2015), que coordenou a SETEC durante a constitui¢do dos
IFs, “[...] o projeto da nova matriz representada pelos Institutos Federais [...], representam, em
tese, uma revolugdo na educagdo profissional. Suas novidades propostas e sua forga
institucional ndo encontram precedentes na historia da educagdo brasileira” (PACHECO,
2015, p. 50). Ainda segundo o autor, os Institutos Federais “[...] s@o caracterizados pela
ousadia e inovagdo necessarias a uma politica e a um conceito que pretendem antecipar aqui e

agora as bases de uma escola contemporanea do futuro e comprometida com uma sociedade
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radicalmente democratica e socialmente justa” (PACHECO, 2015, p. 12). Mas Pacheco
reconhece que:

[...] no campo da operacionalizagdo, existem alguns elementos cuja efetivacio
coloca em risco a potencialidade prometida. Nesse sentido, faz-se importante
distinguir a concepgdo normativa e ideal estabelecida no campo do dever ser, da

perspectiva real desenvolvida na institucionalidade e na conjuntura dos Institutos
Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (PACHECO, 2015, p. 39).

Pacheco prossegue e afirma que, em sintese,

[...] é compreensivel que a gestdo das instituicdes de ensino federais tenha certas
inconsisténcias, que sdo caracteristicas de uma macro conjuntura que apresenta uma
dupla relagdo conflituosa. A primeira entre uma matriz juridica de Administragao
Publica tipica de um Estado minimo e uma politica de governo que tenta instituir um
Estado de Bem-Estar Social e a segunda entre os interesses internos da corporagdo e
os interesses sociais ou mesmo dos entes da Administragdo direta. (PACHECO,
2015, p. 44).

Além desses elencados por Pacheco, destacamos alguns registros feitos por Frigotto (2018),
apos pesquisa de campo em [Fs. O autor destaca que “[...] pela natureza das informag¢des colhidas e
pela amplitude do universo dos IFs, ndo cabem generalizagdes” (FRIGOTTO, 2018, p. 147), mas

apresenta cinco elementos de extrema importincia para pensarmos essa nova institucionalidade, sdo
eles: “1. os IFs e as tendéncias da formacdo profissional e técnica”; “2. Os IFs e a perda da
identidade de uma rede federal”; “3. Politicas de desenvolvimento institucional e organizac¢do
pedagodgica e priorizagdes dentro da verticalidade”; “4. Organizacdo das ofertas formativas”;
“5. Bases materiais dos IFs e recursos para financiamento”.

Pelas contradi¢gdes que permeiam a consolidagdo dessas institui¢des, o autor pontua
como um desafio a qualificagdo dos/nos IFs, que podem tender para os interesses da classe
trabalhadora ou da classe dominante. Essa contradi¢do leva Bazana; Castro; e Silva (2021, p.
1175) a problematizarem o sentido tatico da organizacdo da comunidade que constitui os IFs
em torno da disputa de qual projeto estamos dispostos a servir, ao afirmarem que os
“[...Jtrabalhadores dessas institui¢cdes (além dos alunos, coletivo de dirigentes, comunidade
local, poder publico) sdo sujeitos importantes desse jogo contraditorio, pois sdo eles que
trabalham na efetivagdo/operacionalizagdo dessa politica publica.” (BAZANA; CASTRO;
SILVA, 2021, p. 1175).

Os IFs tém em seus quadros, trabalhadores Docentes e TAEs, todos servidores
publicos com distintos planos de carreira, mas regidos pela Lei n® 8.112/1990, que dispde
sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes

publicas federais. Como nossa pesquisa tem como objeto de estudo o trabalhador TAE do IFC
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nos campi Blumenau, Concordia e da Reitoria, o proximo passo ¢ compreender como essa

categoria esta organizada.

2.1 TAEs: desvendando a categoria

A carreira dos TAEs ¢ regulamentada pela Lei n® 11.091/2005, conhecida como Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagdo (PCCTAE). Esse plano de
carreira reune mais de 325 denominagdes de cargos diferentes, organizados em 5 (cinco)
niveis de classificacdo (A, B, C, D e E). A Lei define nivel de classificacdo como o “[...]
conjunto de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir do requisito de escolaridade,
nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada,
experiéncia, risco e esforco fisico para o desempenho de suas atribui¢cdes” (BRASIL, 2005,
ndo paginado). Mas, independentemente do nivel de classificagdo, a lei define uma atribuigéo

geral comum para todos esses cargos:

Art. 8° Sdo atribuigdes gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira, sem
prejuizo das atribuigdes especificas e observados os requisitos de qualificagdo e
competéncias definidos nas respectivas especificagdes:

I - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico-
administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas
inerentes a pesquisa e a extensao nas Instituicdes Federais de Ensino;

III - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a
eficiéncia, a eficacia ¢ a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
das Institui¢des Federais de Ensino.

§ 1° As atribuigdes gerais referidas neste artigo serdo exercidas de acordo com o
ambiente organizacional.

§ 2° As atribuigdes especificas de cada cargo serfo detalhadas em regulamento.
(BRASIL, 2005, nao paginado).

O § 1° do art. 8° da Lei n° 11.091/2005, foi regulamentado pelo Decreto n°® 5.824, de
29 de junho de 2006. Bazana, Castro e Silva exemplificam

[...] quando falamos da denominacio do cargo de Servente de Limpeza (Nivel A)
ou Padeiro (Nivel B) ou Porteiro (Nivel C) ou Assistente em Administragdo (Nivel
D) ou Técnico em Assuntos Educacionais (Nivel E) estamos nos referindo a um
Técnico-Administrativo em Educag@o (TAE), todas as 325 diferentes denominagdes
sdo TAEs e tem uma atribui¢do geral em comum (BAZANA; CASTRO; SILVA,
2021, p. 1175).

Além dessa atribui¢do geral, o PCCTAE preceitua que as “[...] atribuigdes especificas

de cada cargo serdo detalhadas em regulamento”. Isso foi determinado em novembro de 2005

pelo Oficio Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, porém em margo de 2017, o referido
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oficio foi tornado sem efeito pelo Oficio-Circular n° 1/2017/COLEP/CGGP/SAA-MEC, que
orientava para que fossem

[...] observadas as descrigdes dos cargos constantes do Plano Unico de Classificacdo
e Retribui¢do de Cargos ¢ Empregos - PUCRCE - Decreto n° 94.664 de 1987, até
publicagdo do regulamento dos cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-

Administrativos em Educag@o - PCCTAE de que trata a Lei n° 11.091 de 2005~
(BRASIL, 2017, nao paginado).

Ou seja, tornou sem efeito as atribuigdes especificas dos cargos aprovadas em 2005 e
orientou para utilizagdo de uma descricio que remete a antiga regulamentagdo dessa
categoria, que ¢ de 1987. Até o presente momento ndo foi publicada a regulamentagdo dos
cargos que compde o PCCTAE.

Conforme art. 2°, da Lei n® 11.091/2005 (PCCTAE):

Para os efeitos desta Lei, sdo consideradas Instituicdes Federais de Ensino os orgdos
e entidades publicos vinculados ao Ministério da Educagdo que tenham por
atividade-fim o desenvolvimento e aperfeigoamento do ensino, da pesquisa e
extensdo e que integram o Sistema Federal de Ensino. (BRASIL, 2005, nao
paginado).

Essa mesma Lei regulamenta o trabalho TAE nas Universidades Federais (UF) e na
RFEPCT, independente da Instituicdo Federal de Ensino (IFE). Diferente da regulamentacéo
docente, que tem planos de carreira distintos para docentes das UF e da RFEPCT ' - tendo em
vista o recorte de pesquisa, apesar de a legislagdo abarcar trabalhadores das Universidades,
definimos para essa pesquisa essa categoria no espago dos IFs. Isso ndo significa que
desconsideramos a importancia do histérico do TAE nas UFs, ao contrario, ¢ fundamental
deixarmos destacado essa questdo, pois reflete na organizacdo sindical dessa categoria, que ¢
representada por dois sindicatos distintos. A Federacdo das Associagdes de Servidores das
Universidades Brasileiras (Fasubra) representa os TAEs das UFs e o Sindicato Nacional dos
Servidores Federais da Educagdo Basica, Profissional e Tecnologica (Sinasefe) representa os
TAEs e docentes da RFEPCT.

ApOs essas consideragdes pontuais e iniciais sobre o cargo TAE, regulamentado pelo
PCCTAE, vamos abordar essa categoria de forma abrangente, pois séo profissionais presentes
em todas as escolas, nos ambitos municipal, estadual ou federal, na esfera ptblica ou privada,
da educagdo basica ao ensino superior. Trata-se, entdo, de uma mesma categoria dentro de

espagos diferentes e com regulamentagdes distintas. Para termos uma ideia, Monlevade (2009,

! Respectivamente regulamentados pela Carreira do Magistério Superior e, nos IFs possuem duas
regulamentacdes, docente Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e Carreiras de
Magistério do Ensino Basico Federal.
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p- 399) “[...] traga o itinerario historico da presencga de trabalhadores ndo docentes nas escolas

brasileiras desde a educacdo jesuitica”, cujo marco ¢ o ano de 1550. Chama ateng@o o termo
G~ 9 . - ~ .

ndo docente”, pois define uma categoria pela negagdo de outra, isso pelo senso comum de

que os atores principais da escola sdo os professores e alunos. Assim, os outros funcionarios

da escola, que ndo eram docentes, foram identificados ao longo da histéria como ndo

docentes. Isso demonstra invisibilidade de uma categoria, pela falta de entendimento de que

esses profissionais também s3o educadores e de que sem o trabalho deles a relacdo

pedagogica docente-aluno seria inviabilizada. Nesse sentido,

A sociedade ainda nao assimilou que os funcionarios séo educadores profissionais —

e ndo meros ajudantes dos professores ou apoios das escolas. Embora admitidos

como membros dos conselhos escolares, por conquista dos sindicatos de 1988 para

ca, seu papel como gestores ainda ¢ muito fragil. Sua influéncia nas decisdes das
propostas pedagogicas se faz a revelia. (MONLEVADE, 2009, p. 350).

Monlevade (2009, p. 350) exemplifica o debate que queremos trazer:

Niao se trata somente de multiplicar as habilidades da merendeira, de inserir o
pessoal da limpeza no mundo da higiene quimica, de informatizar as agdes dos
auxiliares de secretaria e de biblioteca, de modernizar os aparatos de seguranca. Para
terem a identidade de educadoras e de educadores, as técnicas e as tecnologas em
multimeios didaticos, em alimentagdo, em infraestrutura ¢ em gestdo escolar
precisam assumir o compromisso com o projeto politico-pedagdgico da escola e
com a gestdo democratica do sistema de ensino, engajar-se na formagdo continuada,
no trabalho cotidiano de planejamento ¢ avaliagdo coletiva do espago e do tempo
escolares. (MONLEVADE, 2009, p. 350).

Nas pesquisas realizadas sobre os profissionais da educag@o, Monlevade (2009, p.
341) relata que “[...] a visdo reducionista dos estudiosos da educag@o escolar, que so
conseguem perceber em cena, nas escolas, professores e alunos, torna os demais invisiveis. A
realidade, entretanto, ¢ que sempre estiveram presentes nas escolas outros trabalhadores”.
Conforme Magalhées (2016, p. 8), ¢ “[...] na empiria, que a concepgao do trabalho do técnico-
administrativo se construiu historicamente periférico ao ensino, vinculado as atividades
burocraticas, administrativas e de controle”.

A denominagdo de Técnico-administrativo em Educacido ¢ recente, s6 passou a
existir na legislagdo federal apos 2005 com publicagdo da Lei n® 11.091. Segundo Moura,
Magalhaes, C. e Magalhaes, R. (2015, p. 2):

No histérico da EP, o trabalho ndo docente, esteve vinculado a “fun¢do
coadjuvante”, aspecto que descaracteriza o técnico como educador e a dispensa de

uma formagdo técnico-pedagodgica adequada. Esse contexto, constituido
naturalmente por relagdes sociais conflituosas, ¢ permeada por interesses
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antagénicos em disputa, exigindo a materializagdo de politicas publicas que
acomodam ou geram ainda mais conflitos.

Ao pesquisar o “[...] histdrico do trabalho do técnico-administrativo em didlogo com
marcos historicos e legais da educacdo profissional”, Magalhaes (2016, p. 8) descreve esses
profissionais como “[...] aquele profissional, em qualquer nivel de escolaridade e/ou
desenvolvendo qualquer atribui¢do ndo docente, e que empresta esforco educativo na sua
atuacdo dentro do contexto escolar”. A partir dessa definicdo e analise de documentos legais
da EPT no Brasil, Magalhdes (2016) elaborou um quadro sintese do cargo do profissional nio

docente (Quadro 1).



Quadro 1 — Quadro-sintese do cargo do profissional ndo docente (1909-2014)

[ DISPOSITIVOS ANALOGIAAOSTECNICO |
LEGAIS FINALIDADES ADMINISTRATIVOS
(Cda as escolas de aprendizes artifices & Ini L . -
Decreto 7 566/1909 fnstimi o nimem minimo de sems| o0 oo ola amo,  portero-com £
fncionarios. rspetor agncoia.

Decreto 9.070/1911

artifices

Regulamenta as escolas de aprendizes

[Diretor,  escrimrdrio,  poreiro-almoxarife,
serventes, adjuntos de professor e contramestres

Decreto 13.064/1918

Determina as normas de ingresso, atraves de
selecdo com provas e timlos

Diretor,  escrimrdrio, — poreiro-almoxarife,
serventes, adjuntos de professor e contramestres

Consclidagao dos
Dispositives as Escolas
de Aprendizes Artifices
[1926)

Define oz dispositives de findonalidade dos
cargos — perfil fimdonal

[Diretor,  escrimrdrio, — poreiro-almoxarife,
adjunto de professor, contmmestre, pessoal
[fEcnico e administrativo

Leis Orgdnicas Decretos
|.073/1042;
H.244/1042;
6.141/1943 e
B.613/1946

[Regnlamentaram o ensino técnico

Pessoal adminisirativo. Prevé  assisténcia
escolar, observagdp psicologica, orientagdo
profissional

Dispoe sobre mova olganizacdo escolar e

[Pesspal administmtivo. Prevé  biblioteca,

[Nacional

Lei 3.552/1959 a:'lmmxsnauva dos estabelecimentos dellabor atitios, oficina: e gablaetes,
ensino industrial
i - - [Orientador de educacdo, inspetor de ensino.
Lei 4024/1961 Ta Dueuies e Bases da B%®lpreve assiséncia sodal escolar, médico-
acion jodontoldgico e de enfermagem acs alunos.
Lei 0304/1096 [Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo [Pessoal técnico e administmtivo. Profissonais

da educagdo (com restrigoes).

Decreto 10.17/2001

Apmva o Plano Nacional de Educagdo
(FINE) e da outras providéndas

(Corpo  témico; profissionais de apoio oun
auxiliares; profissionais de servigos e apoio
lescolares; pessoal témico; edncadores; demais
profissionais da educacdo basica; pmofissionais
ida educacdo ndo-docentes. Prevé servigo de
assisténcia an estudante, =ocial e
psicopedagogica. Apoio de profissonais da)
saide e psicologos.

Lei 11.091/2005

Dispoe sobre o Flano de Camreim dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo, no
ambito da EPT.

[Técnico-administrativo, propriamente dito.

Decreto 5.825/2006

[Estabelece as diretrizes para elaboracdo dos
plancs de desenvolvimento dos integrantes
do plano de carmeira dos camgos técmico-
administmtivos da educagdo.

[Técnico-administrativo, propriamente dito.

Lei 11.892/2008

Tecnologia.

Institni 2 Rede Fedeml de Educagao
Profissional, Cientifica e Tenologica e cra
os Instimtos Federais de Educacdo, Ciénda e

[Técnico-administrativo Propriamente dito.

Lei 13.005/2014

(FNE)

Apmva o Plano Nacional de Educacdo

(Corpo  témmico; profissionais de apoio oun
anxiliares; profissionais de servigos e apoio
lescolares; pessoal témico; edncadores; demais
profissionais da educacdo basica; profissionais
da educacdo ndo-docentes. Prevé sewigo de
las=isténcia an estudante, =ocial e
psicopedagcgica. Apoio de pmfissonais da
saide e psicologos.

Fonte: Magalhédes (2016, p. 86-88).
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O Quadro 1 demonstra a presenga de ndo-docentes desde o marco da RFEPCT no

Brasil, com a criacio Escolas de Aprendizes Artifices (1909). E evidente em cada periodo o

aumento da presenca desses profissionais e as diferentes nomenclaturas, que por si so
dificultam

[...] a identificacdo do trabalho desenvolvido por esse profissional, bem como,

obstrui o processo de construgdo da sua identidade, reflexo da omissdo das politicas

publicas [...] na valorizagdo e no reconhecimento desse profissional como também
agentes do processo educativo (MAGALHAES, 2016, p. 17).

No intento de complementar o quadro acima, apresentamos o Quadro 2, elaborado
com base no Art. 1°, da Lei n° 11.091/2005 (PCCTAE): “Art. 1° Fica estruturado o Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag@o, composto pelos cargos efetivos
de técnico-administrativos e de técnico maritimos de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril

de 1987[...]” (BRASIL, 2005, ndo paginado).

Quadro 1 — Comparativo da nomenclatura e atribui¢des gerais do PUCRCE e PCCTAE

ANO| NORMA | NOMENCLATURA ATRIBUICOES GERAIS

Art. 17. Sao consideradas atividades do pessoal técnico-
administrativo:

I - as relacionadas com a permanente manutencio e adequacdo do
apoio técnico. administrativo e operacional necessario ao
cumprimento dos objetivos institucionais;

II - as inerentes ao exercicio de diregdo, chefia, coordenacao,
assessoramento e assisténcia, na propria instituicdo.

Lei 7.596 | Técnico-administrativo
1987 e
PUCRCE Técnico-maritimos

Art. 8° Séo atribuigdes gerais dos cargos que integram o Plano de
Carreira, sem prejuizo das atribuicdes especificas e observados os
requisitos de qualificagido e competéncias definidos nas
respectivas especificagdes:
I - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes
a0 apoio técnico-administrativo ao ensino;
II - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-
administrativas inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituictes
Técnico-Administrativo | Federais de Ensino;

em Educacdo (TAE) |III - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos
materiais, financeiros e outros de que a Instituigdo Federal de
Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo das
Instituigoes Federais de Ensino.
§ 1° As atribuigdes gerais referidas neste artigo serdo exercidas
de acordo com o ambiente organizacional.
§ 2° As atribuicdes especificas de cada cargo serdo detalhadas em
regulamento

Fonte: Elaborado pela autora, com base no PUCRCE (1987) e PCCTAE (2005).

Lei 11.091

PCCTAE

Anteriormente ao PCCTAE (12 de janeiro de 2005), as nomenclaturas dadas para o

atual TAE eram de técnico-administrativos e de técnico-maritimos e a regulamentacdo da
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categoria era pela Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987, conforme Art. 3°, da dessa Lei n°
7.596/1987

Art. 3° As universidades e demais instituicGes federais de ensino superior,
estruturadas sob a forma de autarquia ou de fundag@o publica, terdio um Plano
Unico de Classificacio e Retribui¢io de Cargos e Empregos para o pessoal
docente e para os servidores técnicos e administrativos, aprovado, em regulamento,
pelo Poder Executivo, assegurada a observancia do principio da isonomia salarial e a
uniformidade de critérios tanto para ingresso mediante concurso publico de provas,
ou de provas e titulos, quanto para a promocdo e ascensdo funcional, com
valorizagdo do desempenho e da titulacdo do servidor. (BRASIL, 1987, ndo
paginado, grifo nosso).

Essa Lei n° 7.596/1987 ¢ um importante marco na historia dos TAE, pois ¢ a partir
dela que todos os trabalhadores ndo-docentes das Institui¢des Federais de Ensino (IFEs) sdo
aglutinados em um Unico instrumento normativo, tornando obrigatoria a contratagdo por
concurso publico, com a obrigatoriedade de um plano de cargos e salarios para os servidores
das IFEs e, para regulamentacdo da referida Lei, foi sancionado o Decreto n° 94.664, de 23 de
julho de 1987, que aprovou o Plano Unico de Classificagio e Retribuicio de Cargos e
Empregos (PUCRCE).

Constatamos que no marco de 33 (trinta e trés) anos, os “ndo-docentes” das IFEs
passaram por dois planos. Cabe destacar que o instrumento normativo mais recente nao
revogou o antigo, ainda em vigéncia, e alguns servidores pertencentes ao PUCRCE, que nio
optaram pelo reenquadramento no PCCTAE, fazem parte do quadro em extingdo regido pela
Lein® 7.596/1987.

Os dois planos apresentam especificagdes gerais, como demonstra a Figura 02. Ao
compararmos as atribui¢cdes gerais, percebemos que o PCCTAE, além de apresentar uma
nomenclatura Uinica, inclui o termo “em educa¢@o”, o que aponta para o reconhecimento desse
trabalhador como um profissional da educacdo. Além disso, também ¢ evidente uma maior
relagdo com o tripé das IFEs — ensino, pesquisa e extensdo. Essas palavras ndo eram citadas
na especificag@o geral do cargo no PUCRCE.

A amplia¢do da dimensdo da atuagdo educativa dessa categoria fica mais evidente
quando observamos as atribuicdes gerais, relacionadas ao ambiente organizacional. Os
ambientes organizacionais foram regulamentados pelo Decreto n® 5.824, de 29 de junho de
2006, que especifica dez (10) ambientes organizacionais de atuagdo dos servidores TAEs. Sdao

eles:
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Artes, Comunicag@o e Difusdo*
Maritimo, fluvial e Lacustre

Administrativo 5. Ciéncias da Saude*
Infra-estrutura 6. Agropecuario*
Ciéncias Humanas, Juridicas e Economicas* 7. Informagao

8.

9.

Ciéncias Biologicas*
Ciéncias Exatas e da Natureza*

B =

Na maioria desses ambientes organizacionais (os que estdo destacados com *), ¢
apresentada a descrigdo de “Planejamento, execugdo e avaliagdo das atividades de pesquisa e
extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula, nos laboratorios, oficinas, campos de
experimento ou outros espacos onde ocorram a producgdo e a transmissd@o do conhecimento
[...]” (BRASIL, 2006, ndo paginado). O que define esse ambiente organizacional ndo ¢ o
cargo ocupado pelo TAE, mas sim a lotacdo desse servidor (local de exercicio da atividade) e
as atividades desenvolvidas nesse ambiente. Isso evidencia a categoria TAE como atores do
tripé institucional.

Apesar de o PCCTAE apresentar avancos quanto ao reconhecimento da atuagdo TAE,
na pesquisa de Moura, Magalhaes, C. e Magalhaes, R. (2015), que analisou a consolidacdo da
categoria TAE na materializacdo do Plano Nacional de Educacdo 2014-2021, os resultados
apresentaram realidades dialéticas e contraditorias, resumidas pelos autores com os termos
“invisibilidade” e “n@o reconhecimento”. A “invisibilidade”, seria a presenca ausente do
trabalho dos técnicos, e o “ndo reconhecimento”, por sua vez, seria a auséncia do TAE nos
documentos legais.

Esse cenario controverso repercute na invisibilidade dos técnicos, fortalecendo a
hegemonia prescrita, uma vez que nega aos técnicos a participagdo efetiva no
processo educativo. Em consonancia com a invisibilidade ¢ a omissdo das politicas
publicas, do reconhecimento dos saberes desses profissionais e a possibilidade de
desenvolverem uma pratica educativa, formadora de cidaddos emancipados, criticos
e reflexivos, capazes de contribuirem para a constru¢do de um projeto societal

diferente do que esta estabelecido pelo modo de produgdo capitalista, de ideologia
neoliberal. (MOURA; MAGALHAES, C.; MAGALHAES, R., 2015, p. 6)

De encontro a uma pesquisa realizada por Magalhades (2016), que analisou o trabalho

TAE com base nas politicas publicas da EP, revela que:

[...] a realidade historica das politicas publicas da EP e os dispositivos legais que
tratam do trabalho do técnico-administrativo, revelou-se essencialmente
contraditorios, sendo esses ultimos, marcados pela presenca ausente dos
trabalhadores da educagdo, mas que, dialeticamente, apontam para o avango na
continuidade da discussdo em direcdo a construgdo e fortalecimento da identidade e
reconhecimento da dimensdo educativa do trabalho do técnico-administrativo.
(MAGALHAES, 2016, p. 153).
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A busca pela construgdo da identidade do trabalhador TAE fica evidente quando

analisamos o percurso da organizagdo da categoria, que de forma ativa buscou, na década de
80, durante a ditadura militar, 1sonomia entre os trabalhadores das IFEs Brasileiras,

As relacdes de trabalho se diferenciavam entre as universidades ¢ também dentro

das proprias instituicdes. No caso das autarquias, havia em seus quadros servidores

estatutarios, regidos pela Lei 1.711 de 1952, além de outros servidores cuja relagdo

se estabelecia pela CLT (tabelas especiais — os chamados “tabelistas”) e, ainda, os
contratos temporarios ou contra-recibo — os “recibados”. (FASUBRA, 2018, p. 8).

Naquela conjuntura, era proibida a associagdo sindical dos servidores publicos, mas,
em meados da década de 80, tanto os trabalhadores das Universidades Federais, como os
trabalhadores das Escolas Técnicas e Agrotécnicas, ja haviam se organizado em associagdes,
com articulag@o nacional que posteriormente, com a promulgacio da Constitui¢do Federal de
1988 se tornaram sindicatos Fasubra e Sinasefe. Como consequéncia da organizacdo desses
trabalhadores ¢ das greves da década de 80 que tivemos, em 1987, a criagdo do PUCRCE.
Além da carreira, também ja estava na pauta daquelas greves questdes como orgamento da
educacdo, verbas para o funcionamento da instituicdo, bem como estrutura organizacional da
educagdo brasileira.

Com a redemocratizagdo, essas pautas continuaram € se€ somaram a outras para além
da politica salarial. Pautas a respeito da organizagdo didatico-pedagodgica e administrativas
das IFEs, como a defesa das IFEs publicas, gratuitas, autdnomas, democraticas, laicas, de boa
qualidade e socialmente referenciadas; contra a mercantilizagdo da educagdo; contra a
terceirizagdo; defesa da previdéncia publica e aposentadoria; ndo privatizacdo das IFEs,
destaque para pautas como a “rejei¢do do substitutivo do senador Darcy Ribeiro para a LDB”;
e a luta pela revogacdo do Decreto n® 2.208/1997. Quanto a reestruturagdo da carreira, o
destaque foi que, em 2004, a categoria, apos greve, conquistou o compromisso do governo de
constru¢do do Plano de Carreira, que resultou em 2005 no PCCTAE. Com essa breve sintese
das movimentagdes da categoria em sua organizagdo sindical, percebemos que as legislagdes
que tratam desses cargos sdo conquistadas apos muitos debates e mobilizagdes que resultaram
em algumas greves.

Bazana, Castro e Silva (2021) mapearam a produgdo intelectual dos TAEs dos IFs
sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo ¢ demonstram que os TAEs preferem
escrever sobre “[...] temas ligados ao trabalho cotidiano, ou seja, o fazer diretamente
executado e a administragdo das Instituigdes” (BAZANA; CASTRO; SILVA, 2021, p. 1180).

Essa constatacdo nos remete a seguinte reflexdo: os temas de interesse dos TAEs, produtos de
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suas acOes cotidianas, estdo desvinculados do ensino, pesquisa e extensdo, ou falta um esfor¢o
teorico-metodoldgico que, por meio de radical movimento de pensamento, contribua para que
o TAE perceba e articule as suas agdes cotidianas de trabalho ao tripé ensino, pesquisa,
extensdo? Qual a relacdo desse esfor¢o tedrico-metodoldgico necessario e indissociavel da
praxis, com a compreensdo ¢ defesa da instituicdo em que esta lotado e do projeto que ela
representa? De acordo com Magalhaes,

[...] a mudanga de concepgdo perpassa o reconhecimento dos proprios técnicos, da
sua possibilidade de contribui¢do a educagéo e a sociedade, avancando nas praticas
para além do tecnicismo fragmentario do modo de produgdo capitalista, ciente das
interferéncias do Estado neoliberal enfraquecedor da classe trabalhadora. Aos
técnicos, cabe a acdo de lancarem-se nas discussdes e espagos formadores de

opinides e pensamentos, buscando desenvolver uma praxis capaz de transformar seu
ambiente laboral e a realidade concreta. (MAGALHAES, 2016, p. 155).

E na assimilagdo das atividades fins da instituicdo de ensino com o trabalho que
desenvolve no cotidiano para viabilizar tais atividades fins que essa categoria profissional vai
caminhar para se perceber, de fato, como educadora e ndo meramente como
operacionalizadora para que a ac¢do educativa nos ambitos do ensino, pesquisa e extenso seja
realizada. Ndo € necessario que escrevam sobre atividades que ndo fazem parte das suas acdes
laborais, mas, ao escreverem sobre as questdes de seus cotidianos laborais, o debate da
educacdo, da pesquisa e da extensdo precisa estar presente na perspectiva do trabalho como
principio educativo. Ao perceber o resultado final de seus trabalhos materializado nos
milhares de diplomados no ensino superior, técnicos-integrados ao ensino médio, pos-
graduagdes, assim como nas milhares de pesquisas e extensdes que influenciam nas vidas de
milhares de pessoas, consolida-se, nessa categoria profissional, o que se busca por meio da
proposta dos IFs: a superacgdo do trabalho alienado e a percepgao do resultado final do proprio

trabalho.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se metodologicamente como de abordagem qualitativa, de
natureza aplicada, cujos objetivos sdo exploratdrios/explicativos e cujo procedimento técnico
situa-se no campo do estudo de caso. E qualitativa, pois se caracteriza pela busca de
compreender um grupo social, uma organizagdo ou uma institui¢do (GIL, 2002). Ao buscar
produzir conhecimentos acerca da visdo de uma populagdo especifica do IFC sobre o PPP da
Institui¢do, com o objetivo de aplicacdo pratica na busca de solucionar problemas que podem
vir a ser identificados no processo de investigacdo, a pesquisa adquire a natureza aplicada.

Os objetivos da pesquisa sdo exploratdrios, pois t€ém como “[...] objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir
hipoteses” (GIL 2002, p. 41), e, a0 mesmo tempo, também podemos considerar a pesquisa
como explicativa, uma vez que “[...] essas pesquisas t€ém como preocupacio central identificar
os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fenomenos. Esse € o tipo
de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o
porqué das coisas” (GIL, 2002, p. 42).

Quanto aos procedimentos técnicos, o nosso trabalho caracteriza-se como estudo de
caso. Segundo Gil (2002, p. 54), corroborando com Yin (2001), estudo de caso “[...] ¢
encarado como o delincamento mais adequado para a investigagdo de um fenomeno
contemporaneo dentro de seu contexto real, onde os limites entre o fendmeno e o contexto
ndo sdo claramente percebidos”. O autor complementa que “[...] os propdsitos do estudo de
caso ndo sdo os de proporcionar o conhecimento preciso das caracteristicas de uma
populagdo, mas sim o de proporcionar uma visdo global do problema ou de identificar
possiveis fatores que o influenciam ou sédo por ele influenciados” (GIL, 2002, p. 55).

Podemos dividir esta pesquisa em duas etapas. A primeira compreendeu a revisdo
bibliografica, a construgdo do pré-projeto e do projeto de pesquisa e a elaboragéo, aplicacdo e
analise do questionario para a prospeccdo de como a populagdo estudada apreendia o
problema estabelecido pela pesquisa. Esses passos possibilitaram a segunda etapa da pesquisa,
que compreendeu a elaboracdo, aplicagdo e avaliagdo do PE.

A revis@o bibliografica foi realizada em buscadores de repositorios cientificos e em
periodicos qualificados, como o Catalogo de Teses e Dissertagdes da Capes e o Scielo Brasil,
nos quais inserimos palavras-chaves sobre o tema de nossa pesquisa, como “projeto politico-

pedagdgico”, “Técnico-administrativo em Educacdo” e “Institutos Federais”. A partir dessa
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revisdo bibliografica elegemos os trabalhos que entendemos que contribuiriam para o
desenvolvimento do tema e nos subsidiariam nas proximas etapas.

Para a coleta de dados, usamos o questionario on-line (apensado) como técnica de
interrogacdo. Esse recurso foi elaborado na plataforma Google Formularios e constitui-se de
perguntas de multipla escolha e perguntas abertas, com o objetivo de os respondentes
dissertarem sobre a questdo de multipla escolha respondida. Os conteudos dessas questdes
foram divididos entre dados pessoais e funcionais, questdes especificamente sobre o PPP do
IFC, conceitos de EPT, etapa de elaboragdo e execugdo do PPP e uma questio aberta ao final,
para observagdes e comentarios que julgassem relevantes sobre os assuntos apresentados no
questionario.

O convite para participar da pesquisa foi encaminhado por meio da Coordenagao-
Geral de Comunicagdo (Cecom) do IFC e dos Gabinetes da Diregdo-Geral dos campi, por e-
mail institucional, para todos os TAEs da amostra selecionada. Ao todo, 268 TAEs (123 da
Reitoria, 39 do Campus Blumenau e 92 do Campus Camborit) receberam o questionario.
Para que a pesquisa se mantenha ética diante das identidades dos TAES participantes,
utilizamos nomes ficticios, mantendo apenas os dados e informacgdes essenciais.

Escolhemos essas trés unidades pelo fato de o IFC ser formado por 15 campi e a
Reitoria, todos localizados no estado de Santa Catarina, Brasil. O IFC originou-se de cinco
institui¢des pré-existentes — Escolas Agrotécnicas Federais de Concordia, de Rio do Sul e de
Sombrio e duas Escolas Técnicas Vinculadas a Universidade Federal de Santa Catarina
(Colégio Agricola de Camboril e Colégio Agricola Senador Carlos Gomes, municipio de
Araquari) —, que, em 30 de dezembro de 2008, com a publicacdo da Lei n® 11.892, passaram a
condi¢do de campi do IFC. A Reitoria ¢ sediada no municipio de Blumenau. Posteriormente,
foram criados mais dez campi, distribuidos nos municipios de Abelardo Luz, Blumenau,
Brusque, Fraiburgo, Ibirama, Luzerna, Santa Rosa do Sul, S8o Bento do Sul, Sdo Francisco
do Sul e Videira (IFC-PDI, 2019).

Nessas dezesseis unidades, trabalham o total de 887 TAEs, nas mais variadas fungdes,

conforme podemos observar na Fig. 1.
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Figura 1 — Quantitativo de TAEs no IFC, por unidade de lotagdo

Unidades TAE
Abelardo Luz 9
Araquari 83
Blumenau 39
Brusque 26
Camborin 92
Concordia 102
Fraiburgo 34
Ibirama 22
Luzerna 39
Rio do Sul 87
Reitoria 123
Santa Rosa do Sul 85
Sao Bento do Sul 22
Sao Francisco do Sul 29
Sombrio 28
Videira 58
Total 878

Fonte: [FC-PDI (2019, p. 113, adaptado pela autora).

Para a amostra de nosso estudo de caso, selecionamos trés unidades. A decisdo foi
baseada em critério de espagos diferenciados, no que tange as suas funcionalidades, pois
entendemos que a diferencialidade espacial é determinante no exercicio de fungdes, isto €, as
diferentes fun¢des no mesmo espaco produzem ac¢des e compreensdes diferenciadas acerca
das fungdes desenvolvidas no espaco especifico. Nesse sentido, compreendemos que, apesar
de a carreira profissional objeto das nossas preocupagdes, nos espagos estudados, ser a
mesma, aventamos como hipotese a possibilidade de tais concep¢des destoarem, mesmo se
tratando de servidores cujas areas de formagao sejam ligadas a educagdo e ao ensino.

No IFC, podemos observar espagos estritamente da gestdo e espagos onde ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo se ddo de modo concomitante, ou seja, respectivamente Reitoria e
os campi. Pelo critério de espago, a Reitoria, por ser a Unica unidade estritamente de gestdo,
for um de nossos casos de estudo; ja quanto a gestdo e ensino, pesquisa e extensdo em
concomitancia, temos as outras 15 unidades (campi), que atendem a esse critério. Escolhemos
o Campus Concérdia por ser um campus preexistente e com o maior quantitativo de TAEs
lotados. E o Campus Blumenau foi escolhido pois faz parte dos campi criados apds a Lei de
criacdo dos IFs.

Apos a aplicagdo do questionario, seguimos para a analise dos dados coletados cujas
perguntas tiveram a intencionalidade de aferir informagdes sobre a compreensdo da populacéo

objeto da pesquisa, a cerca do PPP. Essas informagdes permitiram conhecer e estabelecer uma
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caracteristica da categoria TAE em cada um dos espacgos pesquisados para podermos fazer
uma analise comparativa.

Participaram desse momento da pesquisa 63 servidores (Fig. 2). Desses, 11 sdo lotados
no Campus Blumenau, 17 no Campus Concordia, e 35 estdo na Reitoria. Todos afirmaram em
suas respostas que leram o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) e
concordaram em participar da pesquisa. A Fig. 2 contribui para dimensionar melhor esses
nimeros. Destacamos que os indicadores que apresentamos neste capitulo sdo oriundos do
processo metodologico de prospecgdo de informacdes sobre os TAEs, essenciais para a

construgdo do PE.

Figura 1 — Unidade de exercicio dos servidores participantes da pesquisa

17%

B Campus Blumenau
m Campus Concordia
Reitoria

56%

Fonte: Elaborado pela autora.

E importante salientar que, a0 compararmos total de lotados na unidade (Fig. 3) com
os respondentes, chegamos a conclusdo de que, nas trés unidades, menos de 30% da categoria
objeto deste trabalho respondeu ao questionario: 28% em Blumenau, 17% em Concordia e
28% na Reitoria. A Fig. 3 apresenta em azul o numero total de servidores lotados nas unidades
e em vermelho os servidores que responderam ao questionario de pesquisa, e a linha amarela

demonstra a porcentagem de participagdo por unidade.
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Figura 1 — Numero total de servidores lotados nas unidades, participantes da pesquisa e

porcentagem de participagdo por unidade
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Fonte: Elaborado pela autora.

Outro indicador interessante que pode nos ajudar a desvelar o pensamento dessa
categoria e assim compreendé-la ¢ a escolaridade. O Quadro 3 apresenta o grau de formagao
dos respondentes por unidade e a média das trés unidades. Em todas as unidades, a maioria
dos TAEs tem graduacio, especializagdo ou mestrado (cursando ou concluido). Ensino médio
somente apareceu em Concordia (6%). Doutorado apareceu em Concoérdia (6%) e na Reitoria

(6% concluido e 3% cursando). Ja Pés-Doutorado foi marcado somente na Reitoria (3%).

Quadro 1 — Grau de formacgao dos respondentes

Opcoes Blumenau | Concoérdia | Reitoria | Média
Ensino Fundamental Incompleto 0 0 0 0
Ensino Fundamental Completo 0 0 0 0
Ensino Médio Incompleto 0 0 0 0
Ensino Médio Completo 0 6 0 2
Graduacao — Cursando 0 0 0 0
Graduacao 9 0 3 3
Po6s-graduagéo Especializagdo - Cursando 0 0 0 0
P6s-graduacéo Especializagéo 55 18 37 35
Mestrado — Cursando 0 29 14 16
Mestrado 36 41 34 37
Doutor — Cursando 0 0 3 2
Doutor 0 6 6 5
P6s-doutorado — Cursando 0 0 0 0
P6s-doutorado 0 0 3 2
N&ao Responderam 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Quando questionados onde realizaram suas formagdes (Fig. 4), percebemos que,

quanto ao Ensino Fundamental e Médio, a maioria realizou-os integralmente em escola
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publica. Quando falamos de graduagdo e especializacdo, inverte-se integralmente para

particular. O mestrado volta a ser a maioria cursado em uma institui¢éo publica.

Figura 1 — Natureza das institui¢des de formagdo dos respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: O grafico apresenta a soma das trés unidades.

O Cargo TAE tem 325 denominagdes. No Quadro 4, ¢ apresentada a denominagéo do
cargo de cada participante da pesquisa. Apareceram 25 denominagdes diferentes. Assistente
em administragdo, com 18 respostas, foi a denominagdo que mais apareceu, seguida da
denominagdo técnico em assuntos educacionais, 10 respostas e analista da tecnologia da
informacéo, com trés respostas. As demais tiveram incidéncia de um ou dois respondentes e

podem ser visualizadas no Quadro 4.
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Quadro 1 —Quantidade de respondentes por cargo

Opgoes Blumenau | Concérdia | Reitoria | Soma

1 Administrador 0 0 1 1
2 Analista de Tecnologia da Informagao 0 0 3 3
3 Assistente de Alunos 1 0 0 1
4 Assistente de Tecnologia da Informagao 1 0 0 1
5 Assistente em Administracao 4 5 9 18
6 Assistente Social 0 1 1 2
7 Auditor T 0 i ! 2
8 Auxiliar de Cozinha 0 1 0 1
9 Auxiliar em Administracéo 0 0 2 2
10 Auxiliar em Assuntos Educacionais 0 0 : 1
11 Bibliotecario-Documentalista 0 1 0 1
12 Enfermeiro do Trabalho 0 0 1 1
13 Engenheiro/area 0 0 2 2
14 Lancheiro 0 i 0 1
15 Pedagogo/area 0 1 1 2
16 Publicitario 0 0 i | 1
17 Técnico de Laboratdrio/area 1 0 0 1
18 Técnico de Tecnologia da Informacéo 0 0 Z 2
19 Tecnico em Alimentos e Laticinios 0 1 0 1
20 Técnico em Assuntos Educacionais 1 1 8 10
21 Tecnico em Contabilidade 1 0 0 1
22 Tecnico em Enfermagem 0 1 0 1
23 Tecnologo/formagao 0 0 1 1
24 | Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais 0 1 0 1
25 Vigilante 0 i} 0 1

N&ao Responderam 1 2 1 4

Fonte: Elaborado pela autora.

Cada denominaga@o de cargo ¢ enquadrada em um nivel de qualificagdo, representado
por uma letra de A a E. A legislacdo define o nivel de classificacdo como “[...] conjunto de
cargos de mesma hierarquia, classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de
responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formagdo especializada,
experiéncia, risco e esforgo fisico para o desempenho de suas atribui¢des” (BRASIL, 2005). A
Fig. 5 demonstra a porcentagem de resposta que cada nivel teve. Em Blumenau e Concordia,
a maioria foi de nivel D, 55% e 59% respectivamente. Ja a Reitoria teve mais incidéncia do

nivel E, com 60%.
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Figura 1 —Nivel de classificagdo do cargo dos respondentes, por unidade de exercicio
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Quanto ao ano de ingresso no cargo, tivemos respondentes que ingressaram de 1987 a
2017. No Quadro 5, ¢ possivel visualizar o nimero de respondentes por ano de ingresso, por

unidade e também pela soma das trés unidades.

Quadro 1 —Ano de ingresso dos respondentes no cargo

Opcoes | Blumenau | Concordia | Reitoria | Soma
1987
1995
1996
2004
2008
2009
2010
2011
2013
2014
2015
2016
2017
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Fonte: Elaborado pela autora.

Quando questionados se conhecem o PPP do IFC, do total de participantes, 61%
responderam que sim e 31% que ndo conhecem. Ao analisarmos os dados por unidade, no
Campus Blumenau, 71% responderam que conhecem e 29% que ndo conhecem. No Campus
Concordia, 64% conhecem o documento ¢ 36% ndo; ja na Reitoria, 57% conhecem e 43%
ndo. No geral, a maioria dos respondentes afirmam conhecer o PPP, como podemos visualizar

na Figura 6.
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Figura 1 — Respostas a pergunta “Vocé conhece o projeto politico-pedagogico do IFC?”, por

unidade de atuacdo
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Quando perguntado sobre o nivel de conhecimento do documento, onde deveriam

responder dentre as opgdes “excelente”, “muito bom”, “bom”, “razoavel” e “péssimo”, 36%

dos TAEs lotados no Campus Blumenau responderam que o conhecimento ¢ bom, 18%

razoavel e 9% muito bom. No Campus Concordia, 29% bom, 35% razoavel e 6% muito bom.

Na Reitoria, 17% bom, 20% razoavel e 14% muito bom, 3% péssimo e 3% excelente. Na Fig.

7, podemos ver esses dados ilustrados, bem como comparar com a média das respostas das

unidades, que correspondeu a 24% bom, 24% razoavel, 11% muito bom, 2% péssimo e 2%

excelente (Fig. 7). Percebe-se predominancia das respostas bom e razoavel.

Figura 1 — Grau de conhecimento dos respondentes sobre o PPP do IFC

30

25

20

40 -

35 |

15

10 1

45 |

43

36

36 35

38

29 29

20

2424

Blumenau

17

Concordia Reitoria

m Excelente m Muito bom © Bom m Razoavel m Péssimo

11

Média

Nao conhego

Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Na questao “Como vocé ficou sabendo sobre o projeto politico-pedagogico do IFC”,

poderiam escolher uma das seguintes opgdes: “ndo conheco”, “reunido”, “curso ou palestra”,

“site institucional”, “iniciativa propria” ou “outros”. A maioria dos participantes lotados nos
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Campi Blumenau e Concordia responderam “por iniciativa propria”, 43% e 42%
respectivamente. Ja a maioria dos lotados na Reitoria (35%) respondeu “site institucional”,
seguido de 30% “por iniciativa propria”. A Fig. 8 demonstra a porcentagem de cada unidade
de como os servidores sujeitos desta pesquisa ficaram sabendo do PPP. Os respondentes que
assinalaram “outros” descreveram que foi por “iniciativa das chefias ao ingressar no instituto”

e “trabalhando no 1° planejamento estratégico 2013”.

Figura 1 — Respostas a pergunta “Como vocé ficou sabendo sobre o projeto politico-

pedagogico do IFC?”
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

A pergunta “Com que frequéncia vocé utiliza o projeto politico-pedagdgico do IFC no
seu trabalho?” (Fig. 9), poderia ser respondida com as opg¢des “muito frequente”,
“frequentemente”, “ocasionalmente”, “raramente” ou “nunca”. No Campus Blumenau, as
respostas foram 9% muito frequente, 0% frequentemente, 45% ocasionalmente, 27%
raramente e 18% nunca. No Campus Concordia, 0% muito frequente, 12% frequentemente,
41% ocasionalmente, 18% raramente ¢ 29% nunca. Na Reitoria, 6% muito frequente, 6%

frequentemente, 30% ocasionalmente, 24% raramente e 33% nunca.
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Figura 1 — Frequéncia de uso do PPP no contexto de trabalho dos respondentes, por unidade

de exercicio

0 45
45
40
35
30 B Muito Frequente
5 H Frequentemente
Ocasionalmente
20 ® Raramente
W Nunca

15

10

Blumenau Concordia Reitoria

Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Percebemos que as op¢des “nunca”, “raramente” e “ocasionalmente” prevalecem nas
respostas. Se somarmos todas as unidades, as respostas “muito frequentemente” e

“frequentemente” sdo apenas 12 % da amostra (Fig. 10).

Figura 1 — Frequéncia de uso do PPP no contexto de trabalho dos respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora.

Ao perguntarmos aos participantes “Para vocé, qual a importancia do projeto politico-
pedagdgico do IFC?”, a questdo poderia ser respondida em uma escala de “extremamente
importante” a ‘“nem um pouco importante”. Do total de participantes, 46% responderam
“extremamente importante”, 41% “muito importante”, 8% “moderadamente importante”, 2%

“ligeiramente importante” e 0% “nem um pouco importante” (Fig. 11).



47

Figura 1 — Grau de importancia do PPP do IFC para os respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora.

Quando analisamos os dados separadamente por unidades, comparando com a média,
conforme a Fig. 12, que ilustra os dados em linhas, observamos que Reitoria e Campus
Concordia seguem o mesmo padrdo da média, apresentando a maioria das respostas como
“extremamente importante” (51% Reitoria e 47% Concoérdia); ja no Campus Blumenau, a
maioria das respostas foi na op¢do “muito importante” (36%), mas considerando que
“extremamente” e “muito importante” sdo duas respostas que demonstram relevancia do
documento nas trés unidades, a importancia prevalece. O ponto que sai da curva ¢ o da opcao
“moderadamente” do Campus Blumenau, com 27% das respostas, Concordia 12% e Reitoria
0%. A opg¢do “ligeiramente importante” teve respostas somente de servidores da Reitoria

(3%), e a opgdo “nem um pouco importante” ndo teve respostas.

Figura 1 — Grau de importancia do PPP do IFC para os respondentes, por unidade de

exercicio
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.
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Ao serem perguntados “A quem vocé considera que o projeto politico-pedagdgico do

IFC interessa?”, os participantes poderiam selecionar mais de uma opgao, que eram: “alunos”,

“docentes”, “técnico-administrativos em educacdo”, “gestdo”, “comunidade externa”,

“nenhuma das alternativas” ou “outros” (Fig. 13). Quando optassem “outros”, poderiam

descrever. Essa alternativa teve apenas respostas da Reitoria, 3%, e as descri¢des foram

“todos” e “todas as partes afetadas ou interessadas”. Como poderiam ter assinalado mais de
uma opgao apresentada, ndo sabemos o que descri¢des podem refletir.

O Campus Blumenau teve 100% das respostas em alunos, docentes e TAEs, outros

91% também responderam gestao e 73% comunidade externa. No Campus Concoérdia, obteve

100% para alunos, 88% docentes, 82% TAEs, 76% gestdo e 59% comunidade externa. Na

Reitoria, nenhuma das opg¢des de respostas ¢ consenso entre os servidores. As respostas

marcadas foram: 91% alunos, 91% docentes, 74% TAEs, 82% gestdo, 82% comunidade

externa e 3% nenhuma das alternativas.

Figura 1 — Respostas a pergunta “A quem vocé considera que o PPP do IFC interessa?”
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Com o objetivo de verificar, do ponto de vista dos TAEs, se eles observam
oportunidade de contribuir com a elaboracio, se eles t€ém sugestdes e opinides quanto ao PPP
do IFC, apresentamos no questionario uma questdo baseada no questionario aplicado por
Alberto (2007, p. 184), em que o autor elaborou afirmativas que representam oportunidades
de participacdo. Para responder, os TAEs deveriam analisar as seis alternativas apresentadas

como resposta a pergunta “Quanto a elaboracdo do projeto politico-pedagogico do IFC,



49
analise as oportunidades de participacdo descritas e assinale a que mais se relaciona a sua

situacdo.” (Quadro 6).

Quadro 1 — Respostas a pergunta “Quanto a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico do
IFC, analise as oportunidades de participacdo descritas e assinale a que mais se

relaciona a sua situag@o”

Opgoes Blumenau |Concordia | Reitoria
hé oportunidade de contribuir com sugestoes e vocé da a sua opinido 45% 18% 24%
hé oportunidade, vocé tem sugestdes, mas prefere ndo dar a sua opiniéo 9% 0% 3%
ha oportunidade, mas vocé ndo tem sugestbes 18% 35% 34%
néo ha oportunidade, mas vocé mesmo assim contribui com sugestdes 9% 24% 11%
ndo ha oportunidade, vocé tem sugestoes, mas prefere ndo dar a sua opiniao 0% 6% 5%
n&o ha oportunidade e vocé nao tem sugestdes 9% 18% 16%
n&o responderam 9% 0% 6%

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto a oportunidade ou ndo de participar da elaboragdo do PPP IFC, em todas as
unidades, a maioria informou que ha oportunidade (Blumenau 80%, Concordia 53% e
Reitoria 69%). Responderam que ndo ha oportunidade de participacdo 20% dos TAEs de
Blumenau, 47% Concordia e 31% Reitoria. Conforme podemos observar no grafico (Fig. 14),
Concordia foi a unidade em que as respostas foram mais parecidas, quase um empate.

Ao somarmos as respostas das unidades, a maioria dos servidores (66%) visualizam
ter oportunidade de participacdo, porém 34% do total da amostragem respondeu ndo haver
oportunidades (como se pode observar na linha verde do grafico). Esse resultado demonstra
que uma parcela dos servidores acredita ndo existir oportunidade de participacdo na
elaboracdo do PPP da instituicdo e, como a elaboracdo desse documento deve ser coletiva,

essa etapa ndo esta sendo efetiva.
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Figura 1 — Oportunidade de participar da elaboracdo do PPP, por unidade de exercicio
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Das seis assertivas (Quadro 6) apresentadas como resposta, a questdo, além da
oportunidade de participacdo na elabora¢do do PPP do ponto de vista dos TAEs, também
permite analisar se os servidores t€ém ou ndo sugestdes/opinido sobre o PPP. A Fig. 15 ilustra o
resultado por unidade. A maioria da Reitoria (63%) e Concordia (53%) respondeu ndo ter
opinido/sugestdo sobre o documento. No Campus Blumenau, esse resultado ¢ invertido: a

maioria (70%) respondeu ter opinido/sugestao.

Figura 1 — Porcentagem de respondentes que t€ém ou ndo tém opinido/sugestdo sobre o PPP,

por unidade de exercicio

Reitoria

m Nao tem opiniao
B Tem opiniao

Concordia

Blumenau

0 10 20 30 40 50 60 70

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao somarmos os resultados das 3 unidades pesquisadas e gerarmos a média (Fig. 16),

o resultado geral das trés unidades ¢ de que a maioria dos servidores (54%) ndo tem nenhum
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tipo de sugestdo/opinido e 46% informam ter sugestdes/opinido. Realmente, os 54% podem
ndo ter nenhuma opinido ou sugestdo sobre o documento, porém quando um assunto ¢
realmente debatido, estudado, analisado por um grupo de pessoas, como deve ser feito em um
processo democratico, dificilmente a pessoa, com as particularidades de sua trajetoria

profissional e pessoal ndo formara o seu julgamento.

Figura 1 — Porcentagem de respondentes que t€ém ou ndo tém opinido/sugestdo sobre o PPP

W Tem opinidao
m Nao tem opiniao

Fonte: Elaborado pela autora.

Com o objetivo de analisar como o TAE visualiza a importancia da sua participagdo e
do seu segmento na elaboracdo do documento, aplicamos a pergunta “Qual a importancia da
contribuicdo do TAE na elaboracdo do PPP do IFC?” e apresentamos cinco opg¢des de
respostas em uma escala de importancia (muito importante, importante, moderado, as vezes ¢
importante, ndo ¢ importante). Nas respostas, prevaleceram as opgdes “muito importante” e
“importante” em todas as unidades, média de 40% e 46% respectivamente. A opgao
“moderado” apresentou respostas somente em Blumenau e Reitoria, com 8% de média. A
op¢do “ndo ¢ importante” foi marcada apenas na Reitoria, em 6% das respostas. Na Reitoria,

6% optaram por nao responder essa questdo (Fig. 17).
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Figura 1 — Grau de importancia atribuido pelos respondentes a contribuicdo do TAE na

elaborag@o do PPP do IFC
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Apresentamos conceitos-chave da EPT — educagdo integral, formagdo omnilateral,
politecnia, trabalho como principio educativo, trabalho ontolégico, trabalho histérico,
dualidade estrutural, projeto politico-pedagogico — e pedimos que os TAEs informassem seu
grau de entendimento para cada conceito, em uma escala de “excelente” a “péssimo”.
Também poderiam responder “ndo conheco”. Para melhor visualizagdo, no grafico optamos
por somar as opgdes péssimo ¢ ndo conhego. A Figura 18 apresenta a média das respostas
recebidas.

Ao responder sobre educagdo integral, optaram por “excelente” 11%, “muito bom”
38%, “bom” 35%, “razoavel” 8% e “péssimo” 6%. Quanto a formacdo omnilateral,
responderam “excelente” 8%, “muito bom” 17%, “bom” 22%, “razoavel” 14% e “péssimo”
37%. Referente ao conceito de politecnia, selecionaram “excelente” 8%, “muito bom” 22%,
“bom” 27%, “razoavel” 19% e “péssimo” 22%. Para o conceito de trabalho como principio
educativo, assinalaram “excelente” 10%, “muito bom” 22%, “bom” 38%, “razoavel” 14% e
“péssimo” 14%. Para trabalho ontologico, optaram por “excelente” 3%, “muito bom” 16%,
“bom” 24%, “razoavel” 21% e “péssimo” 32%. Para trabalho histdrico, responderam
“excelente” 5%, “muito bom” 17%, “bom” 29%, “razoavel” 17% e “péssimo” 27%. Por fim,
sobre dualidade estrutural, selecionaram “excelente” 6%, “muito bom” 13%, “bom” 24%,

“razoavel” 16% e “péssimo” 38%.
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Figura 1 — Grau de conhecimento dos respondentes sobre os conceitos-chave da EPT
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Quanto ao conhecimento sobre o PPP do IFC, apresentamos trés afirmativas, extraidas

do PPP da institui¢do, e pedimos que os participantes respondessem, em uma escala de

“discordo totalmente” a “concordo totalmente”, ao enunciado “avalie as afirmativas abaixo

sobre o projeto politico-pedagdgico do IFC”.

A primeira afirmativa era “O IFC deve preceder a formac¢ido humana e cidada, antes da

qualificagdo para a laboralidade”. As respostas podem ser visualizadas na Fig. 19.

Figura 1 — Grau de concordancia dos respondentes com a afirmacéo “O IFC deve preceder a

formag@o humana e cidada, antes da qualificagdo para a laboralidade”, por

unidade de exercicio
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.
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A segunda afirmativa era “O IFC tem o compromisso com valores democraticos de

uma escola republicana que questiona os privilégios de heranga e reconhece a igualdade, o
respeito aos direitos humanos e a vontade da maioria formada de modo legitimo.” As

respostas podem ser visualizadas na Fig. 20.

Figura 1 — Grau de concordancia dos respondentes com a afirmagdo “O IFC tem o
compromisso com valores democraticos de uma escola republicana que questiona
os privilégios de heranca e reconhece a igualdade, o respeito aos direitos
humanos e a vontade da maioria formada de modo legitimo”, por unidade de

exercicio
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

A terceira afirmativa era “O IFC deve formar para a cidadania ativa, para a
participacdo na vida publica, para promover valores democraticos, o respeito a diferenga e a

diversidade”. As respostas podem ser visualizadas na Fig. 21.
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Figura 1 — Grau de concordancia dos respondentes com a afirmagdo “O IFC deve formar

para a cidadania ativa, para a participacdo na vida publica, para promover valores

democraticos, o respeito a diferenca e a diversidade”, por unidade de exercicio
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Nas respostas as trés afirmativas, prevalece, nas trés unidades, a concordancia. As

porcentagens exatas das respostas de cada unidade podem ser visualizadas nos Quadros 7, 8 e

9.

Quadro 1 — Grau de concordancia dos respondentes com a afirmag@o “O IFC deve preceder a

formacdo humana e cidada, antes da qualificag@o para a laboralidade”

Opcodes Blumenau | Concoérdia | Reitoria Média
Discordo Totalmente 9 6 0 3
Discordo Parcialmente 0 12 11 10
Nem Concordo, nem discordo 36 18 11 17
Concordo Parcialmente 9 35 29 27
Concordo Totalmente 45 29 46 41
N&o Responderam 0 0 3 2

Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Quadro 1 — Grau de concordancia dos respondentes com a afirmagdo “O IFC tem o

compromisso com valores democraticos de uma escola republicana que questiona

os privilégios de heranca e reconhece a igualdade, o respeito aos direitos

humanos e a vontade da maioria formada de modo legitimo”

Opgoes Blumenau | Concérdia | Reitoria | Média
Discordo Totalmente 0 0 | 6 3
Discordo Parcialmente 18 0 3 5
Nem Concordo, nem discordo 9 24 23 21
Concordo Parcialmente 36 a7 31 37
Concordo Totalmente 36 24 34 32
Nao Responderam 0 6 3 3

Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.
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Quadro 1 — Grau de concordancia dos respondentes com a afirmagdo “O IFC deve formar
para a cidadania ativa, para a participacdo na vida publica, para promover valores

democraticos, o respeito a diferenca e a diversidade”

Opgoes | Blumenau | Concédrdia | Reitoria | Média
Discordo Totalmente 0 0 3 2
Discordo Parcialmente 9 0 0 2
Nem Concordo, nem discordo 9 6 6 6
Concordo Parcialmente 27 _ 6 11 13
Concordo Totalmente 55 88 77 76
N&o Responderam 0 0 3 2

Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

A partir dos resultados desta analise, em que percebemos os mais variados niveis de
conhecimento e entendimento sobre PPP, diagnosticamos ser necessario um material que
abordasse o PPP de modo amplo, desde a obrigatoriedade desse documento para qualquer
institui¢do de ensino, até as especificidades do PPP de um IF, e, por ser aplicado no IFC, as
particularidades dessa institui¢do especifica. A inten¢do foi de um material introdutério e
objetivo, que oferecesse indicagdes de contetdo para aprofundamento de estudo sobre os
temas tratados, como sifes, artigos e livros.

Assim, elaboramos o PE, que intitulamos “Guia de leitura critica para PPPs de [Fs”. O
PE foi criado na plataforma Genially, uma ferramenta on-/line para criar conteudo interativo.?

A metodologia de aplicagdo do PE foi a mesma do primeiro questionario de pesquisa,
ou seja, foram convidados para conhecer e avaliar o PE 268 TAEs, via e-mail institucional.
Para a avaliagdo do produto, criamos um formulario on-/ine, com perguntas estruturadas e
abertas, elaboradas no Google Formulario, que podia ser acessada on-line ap6s a leitura do
PE. A organizacdo do formuldrio foi com trés blocos de questdes: o primeiro para qualificar
os respondentes; o segundo de conhecimentos prévios a aplicacdo do PE; e o terceiro com
questdes diretamente de avaliagdo do produto. As analises desses dados serdo apresentadas no

capitulo a seguir, intitulado “Resultados e Discussdes”.

? A versdo utilizada foi a gratuita, e o produto esta disponivel no enderego https://bit.ly/3NL6Jua.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, apresentamos a avaliagdo do PE. Responderam ao questionario de
avaliacdo 20 TAEs. Desses, 5% em exercicio no Campus Blumenau, 35% no Campus
Concérdia e 60% na Reitoria (Fig. 22). Dentre os respondentes, 60% tem nivel de
classificagdo do cargo E e 40% nivel D (Fig. 23). Os respondentes ingressaram no cargo no
periodo de 1995 a 2017, tendo a grande maioria ingressado em 2014 (35%), seguida de 2013
(10%) (Fig. 24).

Figura 1 — Unidade de exercicio dos respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 1 — Nivel de classifica¢@o do cargo dos respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Figura 1 — Ano de ingresso dos respondentes no cargo
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Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto a formagdo académica, 60% sdo mestres, 15% estdo cursando mestrado, 15%

tém especializagdo, 5% cursando doutorado e 5% tém Pds-Doutorado (Fig. 25).

Figura 1 — Formagdo académica dos respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Servidores de doze denominagdes de cargos diferentes avaliaram o PE (Fig. 26). A
maioria que respondeu foi do cargo de analista de tecnologia da informagao (15%) e técnico
em assuntos educacionais (15%), seguidos de técnico de tecnologia da informagdo (10%),
técnico de laboratorio (10%) e engenheiro (10%). Os cargos de assistente em administragéo,
auditor, bibliotecario-documentalista, publicitario, técnico em agropecudria, tradutor e

intérprete de linguagem de sinais e vigilante tiveram incidéncia de 5% cada.
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Figura 1 — Denominagéo dos cargos dos respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora. Nota: Os valores apresentados estdo em porcentagem.

Quanto ao conhecimento sobre PPP antes da leitura do Guia, aplicamos trés questdes,
que poderiam ser respondidas com “sim” ou “ndo”, conforme Fig. 27. As perguntas tinham o
objetivo de saber se, antes de conhecer o “Guia de leitura critica para PPPs de 1F”, o TAE
conhecia o PPP do IFC e seu processo de elaboragdo, bem como se sabia da obrigatoriedade
desse documento. Todos responderam a essas questdes.

Na questdo “Sabia da obrigatoriedade de o IFC ter um Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP)?”, 85% responderam que sim e 15% ndo sabiam. Quando perguntados se “Conhecia o
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do IFC?”, 50% responderam que sim e 50% responderam
que nao conheciam o PPP. Ao responderem a questdo “Tinha ciéncia de como o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) do IFC foi elaborado?”, 45% assinalaram “sim” e 55% que ndo

tinham ciéncia.
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Figura 1 — Respostas a perguntas sobre o PPC do IFC
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Fonte: Elaborado pela autora.

Interessante perceber que 85% dos respondentes sabiam da obrigatoriedade de o IFC
ter um PPP, mas, mesmo assim, 50% nao conhecem o PPP da instituicdo em que trabalha e
55% nao sabiam como o PPP foi elaborado. Como o ultimo respondente ingressou no cargo
em 2017, todos passaram ao menos por uma discussdo institucional.

A Figura 27 apresenta em forma de grafico as questdes que fizemos sobre o “Guia de
leitura critica para PPPs de IFs”. Apresentamos sete afirmacdes, que deveriam ser respondidas
utilizando a escala Likert, onde um correspondia a “discordo totalmente” e cinco a “concordo
totalmente”. Ao final de cada afirmativa, apresentamos uma questdo aberta para que os
respondentes pudessem fazer observagdes e comentarios sobre a afirmativa.

A questdo “O layout (modo como estdo distribuidos os elementos textuais, graficos e
as imagens) ¢ adequado e atrativo” apresentou 85% das respostas “concordo totalmente”, 5%
“concordo parcialmente”, 5% “ndo concordo nem discordo”, 5% “discordo parcialmente” e
0% “discordo totalmente”. Houve trés observagdes nessa questio:

O layout ¢ agradavel. (TAE108)
Muito interativo e ilustrativo. Facilita a leitura e estimula a curiosidade em continuar

no aprofundamento proposto. (TAE109)
O layout ¢ agradavel e favorece a leitura. (TAE113)

Quando questionados se “A forma de apresentacdo dos conceitos ¢ de facil
compreensao”, 70% responderam “concordo totalmente”, 20% “concordo parcialmente”, 5%
“ndo concordo nem discordo”, 5% “discordo parcialmente” e 0% “discordo totalmente”. Dois

TAEs registraram suas observacdes:
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O texto favorece a compreensdo, mas ndo entendi como PPI e PPP se relacionam (se
um ¢ mais importante que o outro, etc.) (TAE108)
Sim... sdo de facil compressdo pra quem ja conhece a instituigdo. (TAE109)

Quanto ao questionado pelo TAE108, o PPI e PPP sdo a mesma coisa. O IFC utiliza o
termo Institucional apods o termo PPP; por isso o “I” na sigla. O antigo PPP do IFC, vigente de
2014-2018, era denominado Projeto Pedagogico Institucional (PPI). O termo PPI ainda consta
em algumas partes do documento atual, PDI (2019/2023), porém o titulo que chama o texto ja
¢ denominado Projeto Politico-Pedagogico Institucional. Explicamos no texto do PE que “O
PPP do IFC consta como capitulo 2 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019/2023 do IFC, paginas 43 a 82, ¢ ¢ intitulado ‘Projeto Politico-Pedagdgico Institucional’
e ‘Projeto Pedagogico Institucional (PPI)*”.

Com relacdo a afirmacdo “Sua percepcdo sobre Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
mudou”, 40% responderam “concordo totalmente”, 30% “concordo parcialmente”, 10% “néo
concordo nem discordo”, 20% “discordo parcialmente” e 0% “discordo totalmente”. Dois
TAEs registraram suas observagdes:

Eu tinha nogdo da importancia do documento. (TAE108).
Me estimulou a conhecer o documento principal e norteador do trabalho. (TAE109).

Na assertiva “O contetido estimula o aprofundamento do tema”, 75% responderam
“concordo totalmente”, 10% “concordo parcialmente”, 5% “nédo concordo nem discordo”, 0%
“discordo parcialmente” e 10% “discordo totalmente”. Dois TAEs registraram suas
observacgdes:

A bibliografia é adequadamente referenciada, promovendo o aprofundamento do

tema. (TAE108).

A interatividade € muito interessante e facilita a imersdo no documento (TAE109).

Quanto a afirmacdo “O contetido estimula a criticidade quanto ao PPP dos IFs”, 55%
responderam “concordo totalmente”, 35% “concordo parcialmente”, 0% “ndo concordo nem
discordo”, 5% “discordo parcialmente” e 5% “discordo totalmente”. Dois TAEs registraram
suas observagdes:

O conteudo promove reflexdes que certamente promovem a criticidade. (TAE108).

Sim, pois apresenta as bases legais que sustentam o tema PPP e os principais
conceitos vigentes (TAE109).

Na afirmativa “O conteudo contribui para que o TAE perceba a importancia de sua

participacdo na elaboracdo, implantagdo e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do
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seu IF de lotag@o”, 65% responderam “concordo totalmente”, 25% “concordo parcialmente”,
0% “ndo concordo nem discordo”, 0% “discordo parcialmente” e 10% “discordo totalmente”.

Na assertiva “As referéncias apresentadas para aprofundar os temas s@o suficientes”,
70% responderam “concordo totalmente”, 20% “concordo parcialmente”, 0% “ndo concordo
nem discordo”, 5% “discordo parcialmente” e 5% “discordo totalmente”. O TAE109 observou
que “Sim, certamente acrescentaria fontes de PPP de universidades que possui politicas

educacionais semelhantes aos IFs”.

Figura 1 — Grau de concordancia dos respondentes em relagdo a afirmagdes diversas sobre o

Guia de leitura critica para PPPs de IFs

As referéncias apresentadas para aprofundar os temas s&o 10100 4 14
suficientes.

O contelido contribui para que o TAE perceba a importancia
de sua participac&o na elaborac&o, implantacdo e avaliagio 20 > 13
do PPP do seu IF de lotacao.

O contetido estimula a criticidade quanto ao PPP dos IFs. | [l oty v 11
O contelido estimula o aprofundamento do tema. 2 z =
o 4 2 6 8

Sua percepcao sobre PPP mudou.

A forma de apresentacdo dos conceitos sdo de facil | [@il @ 4 14
compreensao.

O layout (modo como estdo distribuidos os elementos tex-
tuais, graficos e as imagens) é adequado e atrativo.

0% 10% 20% 30% 40% b50% 60% 70% B80% 90% 100%

m Discordo totalmente m Discordo parcialmente © N&o concordo, nem discordo m Concordo Parcialmente = Concordo Totalmente

Fonte: Elaborado pela autora.

No final do questionario de avalia¢do, deixamos uma questdo aberta, com o enunciado
“Este espaco ¢ destinado para observagdes e comentarios que julgar relevantes sobre os
assuntos apresentados neste questiondrio, bem como sugestdes de melhoria para o ‘Guia de

299

leitura critica para PPPs de IFs’”. Oito TAEs responderam essa questdo. No Quadro 10,

apresentamos todas as respostas.
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Quadro 1 — Observagdes, comentarios e sugestdes de melhoria ao “Guia de leitura critica para

PPPs de IFs”
ID Observagoes/Comentarios
O Produto esta muito didatico, visualmente maravilhoso e com contetdo
TAE101
escelente.
O material é excelente e estimula a leitura mais apurada do PPP. Também
TAE105 |incentiva e deixa claro a importancia da participagao durante o processo de
elaboragdo e/ou revisdo, atualizagdo do PPP.
TAE106 |Excelente e necessario trabalho. Parabéns.
O assunto que cerca a pesquisa (e o questionario) € importante, embora
TAE108 muitas vezes seja reservado a um segundo plano. O produto de pesquisa sera
importante para o esclarecimento do tema.
TAE109 |Parabéns. Otimo trabalho. De fato um produto educacional relevante
Eu achei o produto muito interessante, completo e trabalhado de forma leve,
limpa e agradavel. Para quem tem interesse em se aprofundar, as referéncias
TAE113 © links oferecidos durante o texto, s&o excelentes fontes de estudo.
Foi um lindo trabalho, um maravilhoso produto, fruto de uma grande pesquisa
e que sera extremamente (til para todos os servidores.
Parabéns Maysa e prof. Cloves.
Gostei muito do produto educacional proposto. E de extrema importancia e
relevancia que os TAEs se apropriem dos processos e consigam participar de
TAE114 |maneira critica da elaboragao e avaliagao dos principais documentos
norteadores da instituigdo. Parabéns a mestranda e ao orientador pelo material
elaborado.
TAE118 Parabéns, belo projeto e pesquisa! Contribui para melhorar o entendimento do

PPPs.

Fonte: Elaborado pela autora.

Como podemos observar no Quadro 10, a totalidade das afirmativas apresentadas de

avaliagdo do produto foram positivas. Nenhuma das oito pessoas que deixaram observagdes

na ultima questdo propuseram melhorias ou fizeram alguma critica. Nesse sentido,

consideramos que o produto cumpriu o papel de estimular, entre os TAEs, o debate e o

interesse pelo PPP.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Partimos da inquietacdo sobre como os TAEs percebem a educagdo ofertada pela
institui¢do onde trabalham e como se percebem neste processo. Em muitos momentos,
aventamos se eles poderiam se considerar educadores por trabalharem em uma instituicdo de
ensino. Responder aquelas indagacdes exigiu de nods entrar no debate acerca da esséncia
constitutiva do projeto que deu origem aos IFs, cujo debate esta assentado na proposta da
escola unitaria, integrada e integral, omnilateral, que busca romper a dualidade estrutural da
sociedade de classes que se revela na educacdo na forma de duas propostas educacionais
distintas: uma para a classe que vive do trabalho, uma educagdo interessada, voltada ao
interesse imediato do estagio do desenvolvimento das forgas produtivas do capitalismo; e
outra, desinteressada, proped€utica, que abrange a cultura geral e classica historicamente
produzida pela experiéncia humana e ¢ destinada aos que estdo determinados a se tornarem
dirigentes (GRAMSCI, 2000).

Essa relagdo de dualidade e a proposta contida no projeto dos IFs levou-nos a refletir
sobre a pratica dos TAEs na realizagdo cotidiana dos seus trabalhos, o que nos levou a
questionar acerca da contradicdo da agdo laboral fragmentada que essa categoria funcional
realiza para que seja possivel colocar em movimento a possibilidade da formagéo integral
cujo objetivo € que o educando, em sua pratica laboral, perceba a acumulacdo de trabalhos
contidos nas ferramentas que lhe sdo necessarias para realizar o seu trabalho e também que se
reconheca no produto final do trabalho que esta a desenvolver. Percebemos que nos haviamos
enfiado numa crise epistemologica; nos dizeres de Platdo, em uma aporia (GUINSBURG,
2012).

Por ser o PPP documento basilar da institui¢do, mergulhamos em sua esséncia e
buscamos os processos que o constituiram, com o fito de, em outro momento, aferir o
conhecimento dos TAEs sobre o documento, o que expressaria o conhecimento sobre os
proprios sentidos da instituicdo na qual trabalham e cujos resultados habitam as paginas
pretéritas deste trabalho. Nesse sentido, entendemos que ndo basta trabalhar em uma
institui¢do de ensino para adquirir a qualidade de educador, do mesmo modo que nio basta
ndo ser proprietario dos meios de produgdo para ser classe trabalhadora. Tal como nos ensina
o historiador inglés Edward Paul Thompson, a

[...] classe acontece quando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns

(herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a identidade entre si, e contra outros
homens cujos interesses diferem (e geralmente se opdem) dos seus. A experiéncia de
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classe ¢ determinada, em grande medida, pelas relagdes de produgdo em que os
homens nasceram — ou entraram involuntariamente. A consciéncia de classe ¢ a
forma como essas experiéncias sfo tratadas em termos culturais: encarnadas em
tradigdes, sistemas, idéias e formas institucionais. Se a experiéncia aparece como
determinada, o mesmo ndo ocorre com a consciéncia de classe [...] (THOMPSON,
1987, p. 10).

Nesse sentido, entendemos que o TAE que pode ser considerado um educador ¢ aquele
que compreende o produto da sua acdo laboral cotidiana no ambito da sua instituicdo. Ele
conhece a instituigdo e os processos que a constituiram, os conflitos e interesses em jogo,
cujas contradigdes e choques desiguais de forgas resultaram na forma que caracteriza a
institui¢do. Esse servidor educador se apropria dos documentos e, nos processos de elabora-
los, participa das disputas, pois independente do projeto, as contradi¢des sdo permanentes pois
sdo reflexos da estrutura social, ou seja, ndo estd imbuido da consciéncia ingénua
(GRAMSCI, 2010). Contudo, isso ndo impede que aqueles que ndo se apropriam das
condi¢des para adquirirem a qualidade de educadores ndo possam superar a consciéncia
ingénua e se transformar em educadores. E a experiéncia que vai possibilitar esse movimento
de transformacdo que sera omnilateral, pois, ao se tornar educador, ele também se percebera
classe. Dessa forma, acreditamos que a nossa pesquisa, seja por meio da provocagdo no
debate, ou pelo produto educacional, contribui para se pensar os sentidos do trabalho dos TAE

e a educagdo que buscamos defender e construir no cotidiano.
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Questionario

Prezado(a) Servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educagao(TAE).

0la! Me chamo Maysa Eichner da Silva Bazana, sou servidora TAE, Assistente em
Administragao, lotada na Reitoria do IFC e discente do curso de Pés-graduacao Stricto
Sensu Mestrado Profissional em Educagéao Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional
(ProfEPT), polo Campus Blumenau/IFC, orientanda do Professor Doutor Cloves Alexandre
de Castro.

Estou desenvolvendo uma pesquisa intitulada provisoriamente como “CONCEPCAQ
PEDAGOGICA DOS INSTITUTOS FEDERAIS: A PERCEPCAO DOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS(AS) EM EDUCAGAOQ”, que busca conhecer a percepcédo dos TAEs, do
IFC acerca da concepcgao pedagdgica da Instituicao.

O local do estudo é o IFC, e pela delimitagdo da pesquisa, especificamente Reitoria,
Campus Blumenau e Campus Concdrdia. Por isso, 0 questionario é dirigido aos
Servidores(a) TAE lotados nessas unidades.

Convido vocé a participar da pesquisa, respondendo a este questionario, que tem o tempo
de resposta estimado em 15 minutos. Suas respostas contribuirdo para pensar a
Educacao Profissional e Tecnoldgica a partir da escala que a viabiliza ser realizada.

Comprometo-me a manter confidencialidade e sigilo sobre todas as informacdes
fornecidas neste questionario. Além disso, manterei o anonimato dos(as) participantes da
pesquisa.

E importante que vocé leia e guarde uma cépia do TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE), clicando no link a seguir:<https://bit.ly/2Sn2VYN>. Com as
explicagdes que constam no TCLE, espero que vocé esteja suficientemente informada a
respeito da pesquisa que sera realizada, e concorde em responder ao questionario.

Caso vocé tenha alguma duvida ou queira mais informagdes entre em contato comigo.
Estarei a sua disposigao.

Maysa Eichner da Silva Bazana
Fone:(47) 9 9222-0163
Email: maysa.bazana@ifc.edu.br

*Qbrigatorio

Marcar apenas uma oval.

Li e concordo em participar da pesquisa

Discordo Pular para a secao 10 (Muito obrigada pela participacdo na pesquisa!)

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 1/39
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Clique em PROXIMA para avancar.

2. Unidade de lotacao *

Marcar apenas uma oval.

Reitoria

Campus Abelardo Luz
Campus Araquari

Campus Blumenau
Campus Brusque

Campus Camboriu
Campus Concérdia
Campus Fraiburgo
Campus lbirama

Campus Luzerna

Campus Rio do Sul
Campus Santa Rosa do Sul
Campus Sao Bento do Sul
Campus Sao Francisco do Sul
Campus Sombrio

Campus Videira

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 2/39
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3. Unidade de exercicio *
Marcar apenas uma oval.

Reitoria

Campus Abelardo Luz
Campus Araquari

Campus Blumenau
Campus Brusque

Campus Camboriu
Campus Concoérdia
Campus Fraiburgo
Campus lbirama

Campus Luzerna

Campus Rio do Sul
Campus Santa Rosa do Sul
Campus Sao Bento do Sul
Campus Sao Francisco do Sul
Campus Sombrio

Campus Videira

4. Género
Marcar apenas uma oval.

Feminimo
Masculino

Outros

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 3/39
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5. Cor
Marcar apenas uma oval.

Amarela
Branca
Indigena
Parda

Preta

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 4/39
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6. Idade

Marcar apenas uma oval.

C )18
C )19
()20
C 21
)22
()23
()24
()25
()26
27
()28
C )29
()30
()31
)32
()33
()34
()35
()36
)37
()38
)39
()40
C a4
)42
()43
()44
()45
()46
)47
()48
C )49

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvY0x0g/edit 5/39
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()50
()51
()52
()53
()54
()55
()56
()57
()58
()59
()60
()61
)62
()63
(4
()65
()66
C )e7
(" )es8
C )69
)70
C 71
C )72
)73
C )74
C )75
)76
C )77
)78
C )79
()80

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvY0x0g/edit 6/39
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7. Formacao
Marcar apenas uma oval.

Ensino Fundamental Incompleto
Ensino Fundamental Completo
Ensino Médio Incompleto
Ensino Médio Completo
Graduagao — Cursando
Graduagao

Pds-graduagéao Especializagao - Cursando
Pés-graduagao Especializagao
Mestrado — Cursando

Mestrado

Doutor — Cursando

Doutor

P6s-doutorado — Cursando

Pés-doutorado

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 7139
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8. Instituicao onde realizou sua formacao era

Responda de acordo com cada nivel de formagéo.

Marcar apenas uma oval por linha.

Maior . ~
Integralmente Integralmente arte Maior parte Nao
publica particular p ) particular cursei
publica
Ensino
Fundamental - - @, O

Ensino Médio

Graduagao

Pds-graduagao
Especializagao

Mestrado

Doutor

0101010 |00
0101010 |00
0101010 |00
010010 |00
010|010 |0]|0]0

Pés-doutorado

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvY0x0g/edit 8/39
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9. Vocé se informa por

Marcar apenas uma oval por linha.

Muito
Frequente

Frequentemente Ocasionalmente

Raramente

Nunca

Jornal

Televisao

Internet

Radio

Revista

Boletim do
sindicato

Outras
pessoas

Nao tenho me
mantido
informado(a)

O 101{01|0]0/0(00
0 1010100000

O 10{01|0]0/0(00

O 10000000

O 101000000

10.

Participa ou participava de
Marque todas que se aplicam.

|:| Organizagdes Nao Governamentais (ONGs)
|:| Grupos religiosos

|:| Grupos assistenciais

|:| Grémio estudantil

D Partidos politicos

|:| Outros grupos voluntarios

|:| Associacao de classe

|:| Nao atua

|| outro:

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvY0x0g/edit
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11. Renda familiar mensal:

Considere renda familiar o conjunto de rendimentos mensais de todas as pessoas que moram com
vocé.

Marcar apenas uma oval.

Até 3 saldrios minimos

De 4 a 7 salarios minimos
De 8 a 11 salarios minimos
De 12 a 15 salarios minimos

Acima de 15 salarios minimos

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 10/39
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12. Quantas pessoas dependem da renda familiar mensal?

Marcar apenas uma oval.

a »» WO DN

N o

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 11/39
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Clique em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secao anterior.

13. Cargo*

Marcar apenas uma oval.

Docente
Técnico-Administrativo em Educagao (PCCTAE)

Técnico-Administrativo (PUCRCE)

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit
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14. Denominacgao do Cargo
Marcar apenas uma oval.

Acougueiro

Aderecista

Administrador

Administrador de Edificios
Afinador de Instrumentos Musicais
Ajustador Mecanico

Almoxarife

Analista de Tecnologia da Informacao
Antropdlogo

Apontador

Armador

Armazenista

Arquedlogo

Arquiteto e Urbanista

Arquivista

Arrais

Ascensorista

Assistente de Alunos

Assistente de Direcdo e Producéo
Assistente de Estudio

Assistente de Laboratério
Assistente de Montagem
Assistente de Som

Assistente de Tecnologia da Informacgao
Assistente em Administracao
Assistente Social

Assistente Técnico em Embarcacgoes
Astrbnomo

Atendente de Consultério/area
Atendente de Enfermagem

Auditor

Auxiliar de Agropecuaria
https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 13/39
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Questionario
Auxiliar de Alfaiate
Auxiliar de Anatomia e Necropsia
Auxiliar de Artes Graficas
Auxiliar de Biblioteca
Auxiliar de Carpintaria
Auxiliar de Cenografia
Auxiliar de Cozinha
Auxiliar de Creche
Auxiliar de Curtume e Tanantes
Auxiliar de Dobrador
Auxiliar de Eletricista
Auxiliar de Encanador
Auxiliar de Enfermagem
Auxiliar de Estofador
Auxiliar de Farmacia
Auxiliar de Figurino
Auxiliar de Forjador de Metais
Auxiliar de Fundicao de Metais
Auxiliar de Industrializagdo e Conservacgao de Alimentos
Auxiliar de Infra-estrutura e Manutengéo/area
Auxiliar de Laboratério
Auxiliar de Limpeza
Auxiliar de Marcenaria
Auxiliar de Mecanica
Auxiliar de Meteorologia
Auxiliar de Microfilmagem
Auxiliar de Nutricao e Dietética
Auxiliar de Oficina de Instrumentos Musicais
Auxiliar de Padeiro
Auxiliar de Processamento de Dados
Auxiliar de Sapateiro
Auxiliar de Saude
Auxiliar de Serralheria
Auxiliar de Soldador

Auxiliar de Topografia

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit

14/39



22/05/2022 11:52

Questionario
Auxiliar de Veterinaria e Zootecnia
Auxiliar em Administracao
Auxiliar em Assuntos Educacionais
Auxiliar Operacional
Auxiliar Rural
Barbeiro
Barqueiro
Bibliotecario-Documentalista
Bidlogo
Biomédico
Bombeiro Hidraulico
Brigadista de Incéndio
Camareiro de Espetaculo
CARGO
Carpinteiro
Carvoejador
Cendgrafo
Cenotécnico
Chaveiro
Comandante de Lancha
Comandante de Navio
Compositor Grafico
Condutor/Motorista Fluvial
Confeccionador de Instrumentos Musicais
Conservador de Pescado
Contador
Continuo
Contra-Mestre/Oficio
Contra-regra
Contramestre Fluvial/ Maritimo
Copeiro
Coredgrafo
Costureiro
Costureiro de Espetaculo/Cenario

Cozinheiro

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit
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Questionario
Cozinheiro de Embarcagdes
Datilégrafo de Textos Graficos
Decorador
Desenhista Copista
Desenhista Industrial
Desenhista Projetista
Desenhista Técnico/ Especialidade
Detonador
Diagramador
Diretor de Artes Cénicas
Diretor de Fotografia
Diretor de lluminagao
Diretor de Imagem
Diretor de Producgao
Diretor de Programa
Diretor de Som
Discotecario
Economista
Economista Doméstico
Editor de Imagem
Editor de Publicagoes
Eletricista
Eletricista de Embarcacao
Eletricista de Espetaculo
Encadernador
Encanador/Bombeiro
Enfermeiro do Trabalho
Enfermeiro/area
Engenheiro Agrénomo
Engenheiro de Seguranga do Trabalho
Engenheiro/area
Estatistico
Estofador
Farmacéutico

Farmacéutico Bioquimico

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit
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Questionario
Figurinista
Filésofo
Fisico
Fisioterapeuta
Fonoaudidlogo
Fotografo
Fotogravador
Gargcom
Geografo
Gedlogo
Guarda Florestal
Hialotécnico
Historiador
Imediato
Impositor
Impressor
Instrumentador Cirdrgico
Jardineiro
Jornalista
Lancheiro
Lavadeiro
Linotipista
Locutor
Magquinista de Artes Cénicas
Marceneiro
Marinheiro
Marinheiro de Maquinas
Marinheiro Fluvial
Marinheiro Fluvial de Maquinas
Massagista
Mateiro
Matematico
Mecanico
Mecanico (apoio maritimo)

Mecanico de Montagem e Manutengao

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit
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https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit

Questionario

Mecanico de Montagem e Manutengao
Médico Veterinario

Médico/area

Mestre de Edificagdes e Infra-estrutura
Mestre de Embarcagdes de Pequeno Porte
Mestre de Rede

Mestre Fluvial

Mestre Regional

Meteorologista

Montador Cinematografico
Montador/Soldador

Motociclista

Motorista

Musedlogo

Mdsico

Musicoterapeuta
Nutricionista/habilitagao

Oceandlogo

Odontélogo

Oleiro

Operador de Caldeira

Operador de Camera de Cinema e TV
Operador de Central Hidroelétrica

Operador de Destilaria

Operador de Estacado de Tratamento D’agua e Esgoto

Operador de Luz

Operador de Maquina Copiadora

Operador de Maquina de Fotocompositora
Operador de Maquinas Agricolas

Operador de Maquinas de Construgao Civil
Operador de Maquinas de Lavanderia
Operador de Maquinas de Terraplanagem
Operador de Radio-Telecomunicagdes
Operador de Tele-impressora

Ortoptista

18/39
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Questionario
Padeiro
Pedagogo/area
Pedreiro
Pescador Profissional
Pintor de Construgao Cénica e Painéis
Pintor/area
Porteiro
Primeiro Condutor
Produtor Cultural
Programador de Radio e Televisao
Programador Visual
Psicologo/area
Publicitario
Quimico
Recepcionista
Recreacionista
Redator
Redeiro
Regente
Relagdes Publicas
Restaurador/drea
Revisor de Provas Tipograficas
Revisor de Texto
Revisor de Texto Braille
Roteirista
Salva-vidas
Sanitarista
Sapateiro
Secretario Executivo
Segundo Condutor
Seleiro
Seringueiro
Servente de Limpeza
Servente de Obras

Sociodlogo

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit
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Sonoplasta
Taifeiro Fluvial
Taifeiro Maritimo
Taxidermista
Técnico de Aerofotogrametria
Técnico de Laboratério/area
Técnico de Tecnologia da Informagéao
Técnico Desportivo
Técnico em Agrimensura
Técnico em Agropecuaria
Técnico em Alimentos e Laticinios
Técnico em Arquivo
Técnico em Artes Graficas
Técnico em Assuntos Educacionais
Técnico em Audiovisual
Técnico em Cartografia
Técnico em Cinematografia
Técnico em Contabilidade
Técnico em Curtume e Tanagem
Técnico em Economia Doméstica
Técnico em Edificacdes
Técnico em Educacéo Fisica
Técnico em Eletricidade
Técnico em Eletroeletronica
Técnico em Eletromecanica
Técnico em Eletronica
Técnico em Eletrotécnica
Técnico em Enfermagem
Técnico em Enfermagem do Trabalho
Técnico em Enologia
Técnico em Equipamentos Médico-Odontolégico
Técnico em Estatistica
Técnico em Estrada
Técnico em Farmacia

Técnico em Geologia

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit
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Questionario
Técnico em Herbario
Técnico em Hidrologia
Técnico em Higiene Dental
Técnico em Instrumentagéao
Técnico em Manutencdo de Audio/Video
Técnico em Mecaénica
Técnico em Metalurgia
Técnico em Meteorologia
Técnico em Microfilmagem
Técnico em Mineragao
Técnico em Moveis e Esquadrias
Técnico em Musica
Técnico em Nutricdo e Dietética
Técnico em Ortdptica
Técnico em Otica
Técnico em Protese Dentaria
Técnico em Quimica
Técnico em Radiologia
Técnico em Reabilitagdo ou Fisioterapia
Técnico em Refrigeracao
Técnico em Restauracao
Técnico em Saneamento
Técnico em Secretariado
Técnico em Segurancga do Trabalho
Téchnico em Som
Técnico em Telecomunicagdes
Técnico em Telefonia
Técnicos em Anatomia e Necropsia
Tecnélogo em Cooperativismo
Tecnélogo/formagéo
Telefonista
Tedlogo
Terapeuta Ocupacional
Tipdgrafo

Torneiro Mecanico

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit
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Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais
Tradutor Intérprete
Transcritor de Sistema Braille
Tratorista
Vestiarista
Vidraceiro
Vidreiro
Vigilante
Visitador Sanitario

Zootecnista

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 22/39
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15.  Ano de ingresso no cargo
Marcar apenas uma oval.

1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970

1971
https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 23/39
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https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvY0x0g/edit

C)1972
(. )1973
(. )1974
(. )1975
(. )1976
C )1977
(. )1978
C)1979
(" )1980
(. )1981
(" )1982
(" )1983
( )1984
(" )1985
(" )1986
( )1987
(" )1988
(" )1989
(1990
C 1991
(. )1992
(1993
() 1994
(" )1995
(. )199
C )1997
(" )1998
(1999
() 2000
() 2001
()2002
() 2003
() 2004
() 2005
() 2006

Questionario

24/39
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2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

16. Nivel de classificagcdo do cargo: *

Marcar apenas uma oval.
A
B
C
D
E

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 25/39
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17. Vocé ocupou cargo de gestao no IFC nos ultimos 13 anos? *
Cargo de Diregdo(CD). Fungao Gratificada (FG).

Marcar apenas uma oval.
Nao
Sim. CD.

Sim. FG.
Sim. CD e FG.

18. Observagdes e comentarios sobre a questao acima.

19. Instituicdo de ingresso no cargo
Marcar apenas uma oval.

Escola Técnica Vinculada a Universidade
Escola Técnica

Escolas Agrotécnicas

Centro Federal de Educagao
Universidade Federal

Instituto Federal

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 26/39
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20. Antes do seu atual nivel de classificagao do cargo, ocupou outro(os) na
instituicao?

Marcar apenas uma oval.

Nao

A

B

C

D

E
Outro:

21. Antes de trabalhar no IFC vocé trabalhou em outro lugar?

Marcar apenas uma oval.
Nao
Sim. Privado

Sim. Publico

Sim. Publico e Privado

22. Vocé considera ter diferenca entre trabalhar em um Instituto Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica em comparagao com outros lugares?

Marcar apenas uma oval.

Sim Totalmente
Sim Parcialmente
Nem sim, nem nao
Nao Parcialmente

Nao Totalmente

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 27/39
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23. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

24. Por que decidiu trabalhar em um Instituto Federal de Educacao Profissional e
Tecnologica ?

Cligue em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secdo anterior.

25.  Vocé conhece o projeto politico-pedagogico do IFC? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

26. Seu conhecimento sobre o projeto politico-pedagogico do IFC é:

Marcar apenas uma oval.

Nao conhego
Excelente
Muito bom
Bom
Razoavel

Péssimo

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 28/39
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27. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

28. Como vocé ficou sabendo sobre o projeto politico-pedagogico do IFC:

Marcar apenas uma oval.

Nao conhego
Reunido

Curso

Palestra

Site institucional
Iniciativa propria

Outro:

29. Com que frequéncia vocé utiliza o projeto politico-pedagogico do IFC no seu
trabalho?

Marcar apenas uma oval.

Muito Frequente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Nunca

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 29/39
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30. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

31. Paravocé qual aimportancia do projeto politico-pedagogico do IFC?

Marcar apenas uma oval.

Extremamente importante
Muito importante
Moderadamente importante
Ligeiramente importante

Nem um pouco importante

32. Observacdes e comentarios sobre a questdo acima.

33. A quem vocé considera que o projeto politico-pedagdogico do IFC interessa?

Marque todas que se aplicam.

Alunos

Docentes

Técnico-Administrativos em Educacao
Gestao

Comunidade externa

Nenhuma das alternativas

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 30/39
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34. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

35. Com que frequéncia vocé considera que o projeto politico-pedagogico do IFC
influencia no seu cotidiano de trabalho?

Marcar apenas uma oval.

Muito Frequente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Nunca

36. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

37. Quem é(sao) mais afetado(os) pelo seu trabalho hoje?

Marque todas que se aplicam.

Alunos

Docentes

Técnico-Administrativos em Educacéao
Gestéao

Comunidade externa

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 31/39
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38. Considerando a resposta anterior, avalie 0 conhecimento necessario a respeito
do projeto politico-pedagogico do IFC:

Marcar apenas uma oval.

Muito importante
Importante

Moderado

As vezes é importante

Nao é importante

39. Observacdes e comentarios sobre a questao acima.

Clique em PROXIMA para avancgar ou VOLTAR para retornar a secao anterior.

40. Quanto a ELABORACAO do projeto politico-pedagdgico do IFC. Analise as
oportunidades de participacao descritas e assinale a que mais se relaciona a
sua situacao.

Marcar apenas uma oval.

ha oportunidade de contribuir com sugestdes e vocé da a sua opiniao

ha oportunidade, vocé tem sugestdes, mas prefere nao dar a sua opiniao

ha oportunidade, mas vocé ndao tem sugestoes

nao ha oportunidade, mas vocé mesmo assim contribui com sugestdes

ndo ha oportunidade, vocé tem sugestdes, mas prefere nao dar a sua opinidao

nao ha oportunidade e vocé nao tem sugestdes

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 32/39
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41. Qual aimportancia da contribui¢ao do Técnico-Administrativo em
Educacao(TAE) na elaboragao do projeto politico-pedagogico do IFC?

Marcar apenas uma oval.

Muito importante
Importante

Moderado

As vezes é importante

Nao é importante

42. Justifique sua resposta anterior, sobre a a importancia da contribuicdo do
Técnico-Administrativo em Educacao(TAE) na elaboracao do projeto politico-
pedagogico do IFC.

Cligue em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secdo anterior.

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 33/39
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43.

44,

Questionario

Assinale de acordo com o seu grau de entendimento/conhecimento dos

seguintes conceitos

Marcar apenas uma oval por linha.

Excelente

W
o)
3

Razoavel

Péssimo

Nao
conhego

Educacao integral

9

0

Formacao
omnilateral

Politecnia

Trabalho como
principio educativo

Trabalho ontoldgico

Trabalho historico

Dualidade Estrutural

Projeto politico-
pedagdgico

Teoria historico-
cultural

0101010100010

O 101|000l 0 |00 |0|5E

0100010101010 |0

010 0(0j0]0 1010 |0

010 0(0j0]0 010 |0
010 10/0]0]0]0]0

Observacdes e comentarios sobre os conceitos apresentados na questao

acima.

Cligue em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secéo anterior.

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvY0x0g/edit

34/39



22/05/2022 11:52 Questionario

45. Referente a AVALIACAO do projeto politico-pedagogico do IFC. Analise as
oportunidades de participacao descritas abaixo e marque aquela que mais se
relaciona a sua situacao.

Marcar apenas uma oval.

ha oportunidade avaliar e vocé da a sua opiniao

ha oportunidade, vocé tem sugestdes, mas prefere nao dar a sua opiniao

ha oportunidade, mas vocé ndo tem sugestoes

nao ha oportunidade, mas vocé mesmo assim contribui com sugestdes

nao ha oportunidade, vocé tem sugestdes, mas prefere ndo dar a sua opiniao

ndo ha oportunidade e vocé nao tem sugestoes

46. Qual aimportancia da contribuicdo do Técnico-Administrativo em
Educacao(TAE) na avaliagao do projeto politico-pedagdgico do IFC?

Marcar apenas uma oval.
Muito importante
Importante
Moderado

As vezes é importante

Nao é importante

47. Justifique sua resposta anterior, sobre a importancia da contribuicao do
Técnico-Administrativo em Educagao(TAE) na avaliagao do projeto politico-
pedagogico do IFC.

Clique em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secao anterior.

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 35/39
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Avalie as afirmativas, a baixo, sobre o projeto politico-pedagogico do IFC.

48. O IFC deve preceder a formacao humana e cidada, antes da qualificagdo para a
laboralidade.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente

Nem Concordo, nem discordo
Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente

49. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

50. O IFC busca um enfoque histoérico-cultural como metodologia de
aprendizagem.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente

Nem Concordo, nem discordo
Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 36/39
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51. Observagdes e comentarios sobre a questao acima.

52. OIFC tem o compromisso com valores democraticos de uma escola
republicana que questiona os privilégios de heranca e reconhece a igualdade, o
respeito aos direitos humanos e a vontade da maioria formada de modo
legitimo.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente

Nem Concordo, nem discordo
Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente

53. Observagdes e comentarios sobre a questao acima.

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 37/39
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54. O IFC deve formar para a cidadania ativa, para a participa¢ao na vida publica,
para promover valores democraticos, o respeito a diferenca e a diversidade .

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente

Nem Concordo, nem discordo
Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente

55. Observagdes e comentarios sobre a questao acima.

Clique em PROXIMA para avancgar ou VOLTAR para retornar a secao anterior.

56. Esse espaco é destinado para observacdes e comentarios que julgar relevantes
sobre os assuntos apresentados nesse questionario.

57. Sevocé deseja receber informacdes acerca de desdobramentos desta
pesquisa, deixe seu e-mail.

Cligue em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secéo anterior.

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit
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Clique em ENVIAR para finalizar o questiondrio ou VOLTAR
para retornar a segao anterior.

Muito obrigada pela
participacao na pesquisal!

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/14iuHQNuaMarWcXFuWZcg1xXa_JsPmML_5cpQEvYO0x0g/edit 39/39
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Questionario

Apos a leitura do Produto Educacional(PE), disponivel no link https://bit.ly/3gL75m1, “Guia
de leitura critica para PPPs de IFs”, convido vocé para avaliar o material.

Comprometo-me a manter confidencialidade e sigilo sobre todas as informacdes
fornecidas no questionario. Além disso, manterei o anonimato dos(as) participantes da
pesquisa.

E importante que vocé leia e guarde uma cépia do TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE), clicando no link a seguir: <https://bit.ly/2Sn2VYN>. Com as
explicacdes que constam no TCLE, espero que vocé esteja suficientemente informado(a)
a respeito da pesquisa que sera realizada e, assim, concorde em responder ao
questionario.

Caso vocé tenha alguma davida ou queira mais informagdes entre em contato comigo.
Estarei a sua disposigao.

Maysa Eichner da Silva Bazana
Fone:(47) 9 9222-0163
Email: maysa.bazana@ifc.edu.br

*Qbrigatorio

Marcar apenas uma oval.

Li e concordo em participar da pesquisa Pular para a pergunta 2

Discordo Pular para a se¢do 6 (Muito obrigada pela participagdo na pesquisa!)

Clique em PROXIMA para avancar.

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 1/22
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2. Unidade de lotacao *
Marcar apenas uma oval.

Reitoria

Campus Abelardo Luz
Campus Araquari

Campus Blumenau
Campus Brusque

Campus Camboriu
Campus Concoérdia
Campus Fraiburgo
Campus lbirama

Campus Luzerna

Campus Rio do Sul
Campus Santa Rosa do Sul
Campus Sao Bento do Sul
Campus Sao Francisco do Sul
Campus Sombrio

Campus Videira

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 2/22
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3. Unidade de exercicio *
Marcar apenas uma oval.

Reitoria

Campus Abelardo Luz
Campus Araquari

Campus Blumenau
Campus Brusque

Campus Camboriu
Campus Concoérdia
Campus Fraiburgo
Campus lbirama

Campus Luzerna

Campus Rio do Sul
Campus Santa Rosa do Sul
Campus Sao Bento do Sul
Campus Sao Francisco do Sul
Campus Sombrio

Campus Videira

4. Género
Marcar apenas uma oval.

Feminimo
Masculino

Outros

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 3/22
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5. Formacao
Marcar apenas uma oval.

Ensino Fundamental Incompleto
Ensino Fundamental Completo
Ensino Médio Incompleto
Ensino Médio Completo
Graduagao — Cursando
Graduagao

Pds-graduagéao Especializagao - Cursando
Pés-graduagao Especializagao
Mestrado — Cursando

Mestrado

Doutor — Cursando

Doutor

P6s-doutorado — Cursando

Pés-doutorado

6. Cargo

Marcar apenas uma oval.

Docente
Técnico-Administrativo em Educagao (PCCTAE)

Técnico-Administrativo (PUCRCE)

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 4/22
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Questionario

7. Denominacao do Cargo

Marcar apenas uma oval.

Acougueiro

Aderecista

Administrador

Administrador de Edificios
Afinador de Instrumentos Musicais
Ajustador Mecanico

Almoxarife

Analista de Tecnologia da Informacao
Antropdlogo

Apontador

Armador

Armazenista

Arquedlogo

Arquiteto e Urbanista

Arquivista

Arrais

Ascensorista

Assistente de Alunos

Assistente de Direcao e Producgéo
Assistente de Estudio

Assistente de Laboratério
Assistente de Montagem
Assistente de Som

Assistente de Tecnologia da Informacao
Assistente em Administragao
Assistente Social

Assistente Técnico em Embarcacgoes
Astrébnomo

Atendente de Consultério/area
Atendente de Enfermagem

Auditor

Auxiliar de Agropecuaria

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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Questionario
Auxiliar de Alfaiate
Auxiliar de Anatomia e Necropsia
Auxiliar de Artes Graficas
Auxiliar de Biblioteca
Auxiliar de Carpintaria
Auxiliar de Cenografia
Auxiliar de Cozinha
Auxiliar de Creche
Auxiliar de Curtume e Tanantes
Auxiliar de Dobrador
Auxiliar de Eletricista
Auxiliar de Encanador
Auxiliar de Enfermagem
Aucxiliar de Estofador
Auxiliar de Farmacia
Auxiliar de Figurino
Auxiliar de Forjador de Metais
Auxiliar de Fundicao de Metais
Auxiliar de Industrializagdo e Conservacgao de Alimentos
Auxiliar de Infra-estrutura e Manutencgéo/area
Auxiliar de Laboratério
Auxiliar de Limpeza
Auxiliar de Marcenaria
Auxiliar de Mecanica
Auxiliar de Meteorologia
Auxiliar de Microfilmagem
Auxiliar de Nutricao e Dietética
Auxiliar de Oficina de Instrumentos Musicais
Auxiliar de Padeiro
Auxiliar de Processamento de Dados
Auxiliar de Sapateiro
Auxiliar de Saude
Auxiliar de Serralheria
Auxiliar de Soldador

Auxiliar de Topografia

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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Questionario

Auxiliar de Veterinaria e Zootecnia
Auxiliar em Administracao
Auxiliar em Assuntos Educacionais
Auxiliar Operacional

Auxiliar Rural

Barbeiro

Barqueiro
Bibliotecario-Documentalista
Bidlogo

Biomédico

Bombeiro Hidraulico
Brigadista de Incéndio

Camareiro de Espetaculo

CARGO

Carpinteiro

Carvoejador

Cendgrafo

Cenotécnico

Chaveiro

Comandante de Lancha
Comandante de Navio
Compositor Grafico
Condutor/Motorista Fluvial
Confeccionador de Instrumentos Musicais
Conservador de Pescado
Contador

Continuo

Contra-Mestre/Oficio
Contra-regra

Contramestre Fluvial/ Maritimo
Copeiro

Coredgrafo

Costureiro

Costureiro de Espetaculo/Cenario

Cozinheiro

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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Questionario

Cozinheiro de Embarcagdes
Datilégrafo de Textos Graficos
Decorador

Desenhista Copista
Desenhista Industrial
Desenhista Projetista
Desenhista Técnico/ Especialidade
Detonador

Diagramador

Diretor de Artes Cénicas
Diretor de Fotografia
Diretor de lluminagao
Diretor de Imagem

Diretor de Producgao

Diretor de Programa

Diretor de Som
Discotecario

Economista

Economista Doméstico
Editor de Imagem

Editor de Publicacdes
Eletricista

Eletricista de Embarcacao
Eletricista de Espetaculo
Encadernador
Encanador/Bombeiro
Enfermeiro do Trabalho
Enfermeiro/area
Engenheiro Agrénomo
Engenheiro de Seguranga do Trabalho
Engenheiro/area

Estatistico

Estofador

Farmacéutico

Farmacéutico Bioquimico

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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Questionario

Figurinista

Filésofo

Fisico

Fisioterapeuta
Fonoaudidlogo
Fotografo

Fotogravador

Gargcom

Geografo

Gedlogo

Guarda Florestal
Hialotécnico

Historiador

Imediato

Impositor

Impressor
Instrumentador Cirdrgico
Jardineiro

Jornalista

Lancheiro

Lavadeiro

Linotipista

Locutor

Magquinista de Artes Cénicas
Marceneiro

Marinheiro

Marinheiro de Maquinas
Marinheiro Fluvial
Marinheiro Fluvial de Maquinas
Massagista

Mateiro

Matematico

Mecanico

Mecanico (apoio maritimo)

Mecanico de Montagem e Manutengao

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit

Questionario

Mecanico de Montagem e Manutengao
Médico Veterinario

Médico/area

Mestre de Edificagdes e Infra-estrutura
Mestre de Embarcacdes de Pequeno Porte
Mestre de Rede

Mestre Fluvial

Mestre Regional

Meteorologista

Montador Cinematografico
Montador/Soldador

Motociclista

Motorista

Musedlogo

Mdsico

Musicoterapeuta
Nutricionista/habilitagao

Oceandlogo

Odontélogo

Oleiro

Operador de Caldeira

Operador de Camera de Cinema e TV
Operador de Central Hidroelétrica

Operador de Destilaria

Operador de Estacao de Tratamento D’agua e Esgoto

Operador de Luz

Operador de Maquina Copiadora

Operador de Maquina de Fotocompositora
Operador de Maquinas Agricolas

Operador de Maquinas de Construgao Civil
Operador de Maquinas de Lavanderia
Operador de Maquinas de Terraplanagem
Operador de Radio-Telecomunicagdes
Operador de Tele-impressora

Ortoptista

10/22
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Questionario

Padeiro
Pedagogo/area
Pedreiro

Pescador Profissional
Pintor de Construgao Cénica e Painéis
Pintor/area

Porteiro

Primeiro Condutor
Produtor Cultural
Programador de Radio e Televisao
Programador Visual
Psicologo/area
Publicitario

Quimico

Recepcionista
Recreacionista

Redator

Redeiro

Regente

Relagdes Publicas
Restaurador/area
Revisor de Provas Tipograficas
Revisor de Texto
Revisor de Texto Braille
Roteirista

Salva-vidas

Sanitarista

Sapateiro

Secretario Executivo
Segundo Condutor
Seleiro

Seringueiro

Servente de Limpeza
Servente de Obras

Sociodlogo

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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Questionario

Sonoplasta

Taifeiro Fluvial

Taifeiro Maritimo

Taxidermista

Técnico de Aerofotogrametria
Técnico de Laboratério/area
Técnico de Tecnologia da Informagéao
Técnico Desportivo

Técnico em Agrimensura

Técnico em Agropecuaria

Técnico em Alimentos e Laticinios
Técnico em Arquivo

Técnico em Artes Graficas

Técnico em Assuntos Educacionais
Técnico em Audiovisual

Técnico em Cartografia

Técnico em Cinematografia
Técnico em Contabilidade

Técnico em Curtume e Tanagem
Técnico em Economia Doméstica
Técnico em Edificacdes

Técnico em Educacéo Fisica
Técnico em Eletricidade

Técnico em Eletroeletronica
Técnico em Eletromecanica
Técnico em Eletronica

Técnico em Eletrotécnica

Técnico em Enfermagem

Técnico em Enfermagem do Trabalho
Técnico em Enologia

Técnico em Equipamentos Médico-Odontolégico
Técnico em Estatistica

Técnico em Estrada

Técnico em Farmacia

Técnico em Geologia

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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Questionario

Técnico em Herbario

Técnico em Hidrologia

Técnico em Higiene Dental

Técnico em Instrumentagéao
Técnico em Manutencdo de Audio/Video
Técnico em Mecénica

Técnico em Metalurgia

Técnico em Meteorologia

Técnico em Microfilmagem
Técnico em Mineragao

Técnico em Moveis e Esquadrias
Técnico em Musica

Técnico em Nutricdo e Dietética
Técnico em Ortdptica

Técnico em Otica

Técnico em Protese Dentaria
Técnico em Quimica

Técnico em Radiologia

Técnico em Reabilitagdo ou Fisioterapia
Técnico em Refrigeracao

Técnico em Restauracao

Técnico em Saneamento

Técnico em Secretariado

Técnico em Segurancga do Trabalho
Técnico em Som

Técnico em Telecomunicagdes
Técnico em Telefonia

Técnicos em Anatomia e Necropsia
Tecnélogo em Cooperativismo
Tecnélogo/formagéo

Telefonista

Tedlogo

Terapeuta Ocupacional

Tipografo

Torneiro Mecanico

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais
Tradutor Intérprete
Transcritor de Sistema Braille
Tratorista
Vestiarista
Vidraceiro
Vidreiro
Vigilante
Visitador Sanitario

Zootecnista

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 14/22
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8. Ano de ingresso no cargo
Marcar apenas uma oval.

1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970

1971
https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 15/22
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C )1972
(. )1973
(. )1974
(. )1975
(. )1976
C )1977
(. )1978
C)1979
(" )1980
(. )1981
(" )1982
(" )1983
( )1984
(" )1985
(" )1986
( )1987
(" )1988
(" )1989
(1990
C 1991
(1992
(1993
() 1994
(" )1995
(. )199
C)1997
(" )1998
(1999
() 2000
() 2001
()2002
() 2003
() 2004
() 2005
() 2006

Questionario

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

9. Nivel de classificagao do cargo:

Marcar apenas uma oval.
A
B
C
D
E
Outro:

Cligue em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secdo anterior.

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 17/22
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10. Antes da leitura do “Guia de leitura critica para PPPs de IFs” vocé ja:
Marcar apenas uma oval por linha.
Sim Nao

Sabia da obrigatoriedade de o IFC ter um
Projeto Politico-Pedagdégico(PPP)?

Conhecia o Projeto Politico-
Pedagogico(PPP) do IFC?

Tinha ciéncia de como o Projeto Politico-
Pedagogico(PPP) do IFC foi elaborado?

11. Observagdes e comentarios sobre as questdes acima.

Clique em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secao anterior.
Assinale seu nivel de concordancia com cada afirmagéo abaixo quanto ao “Guia de leitura critica para
PPPs de IFs”, onde:
(1) significa discordo totalmente;
(2) significa discordo parcialmente;
(3) significa ndo concordo, nem discordo;

(4) significa concordo parcialmente;
(5) significa concordo totalmente.

12. O layout (modo como estao distribuidos os elementos textuais, graficos e as
imagens) é adequado e atrativo.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 18/22
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13.

14.

15.

16.

Questionario

Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

A forma de apresentacao dos conceitos sao de facil compreensao.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

Observacdes e comentarios sobre a questao acima.

Sua percepgao sobre Projeto Politico-Pedagogico(PPP) mudou.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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17. Observagdes e comentarios sobre a questao acima.

18. O conteudo estimula o aprofundamento do tema.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

19. Observagdes e comentarios sobre a questao acima.

20. O conteudo estimula a criticidade quanto ao PPP dos IFs.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 20/22
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21. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

22. O conteudo contribui para que o TAE perceba a importancia de sua
participacao na elaboracao, implantacao e avaliagao do Projeto Politico-
Pedagogico(PPP) do seu IF de lotagao.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

23. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

24. Asreferéncias apresentadas para aprofundar os temas sao suficientes.

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit
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25. Observacoes e comentarios sobre a questao acima.

Cligue em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secéo anterior.

26. Esse espaco é destinado para observacdes e comentarios que julgar relevantes
sobre os assuntos apresentados nesse questionario, bem como sugestdes de
melhoria no “Guia de leitura critica para PPPs de IFs”.

27. Sevocé deseja receber informacdes acerca de desdobramentos desta
pesquisa, deixe seu e-mail.

Cligue em PROXIMA para avancar ou VOLTAR para retornar a secdo anterior.

Clique em ENVIAR para finalizar o questiondrio ou VOLTAR
para retornar a segao anterior.

Muito obrigada pela
participacao na pesquisal!

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/16XvNxiJnXIC9Y Jx6obwt-7ydiKMv2uOha61bHa4lg5A/edit 22/22
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Que tal conhecer um pouco mais sobre
ele?
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@ genially

Introducao

Projeto Politico-Pedagégico (PPP)

O PPP é um documento Unico e obrigatdrio para cada instituicdo de
ensino e deve ser elaborado com a participagao dos profissionais
da educacao e das comunidades escolar e local.

O PPP deve seguir os principios norteadores da educacéo brasileira
definidos na Constituicdo Federal (CF) de 88 e na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB). E, no caso dos Institutos
Federais (IFs), adicionam-se as particularidades dessas instituicoes
especializadas em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Nos préximos capitulos trataremos um pouco mais sobre essas
questoes.
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Ao clicar no icone “+INFO” na tela anterior, abre a seguinte janela:
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PPP

Projeto Politico-Pedagégico

Ao nos depararmos com o titulo do documento PPP,

podemos ter a falsa sensacao de ser algo que diz respeito

somente a docéncia ou a relacdo em sala de aula, mas é

um equivoco pensarmos assim, pois, em uma instituicao
de ensino, toda agdo é pedagégica.

Assim, o PPP “tem a ver com a organizacgao do trabalho
pedagégico em dois niveis: como organizacao da escola
como um todo e como organizagao da sala de aula,
incluindo sua relagao com o contexto social imediato,
procurando preservar a visao de totalidade.” (Veiga, 2002,
p.2)

Vejamos o que alguns tedricos escrevem sobre PPP:

@ genially n
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‘ ‘ O projeto politico-pedagdogico ndo visa simplesmente a um rearranjo formal
da escola, mas a uma qualidade em todo o processo vivido. Vale acrescentar,
ainda, que a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola tem a ver com a

organizagcdo da sociedade. A escola nessa perspectiva € vista como uma
institui¢do social, inserida na sociedade capitalista, que reflete no seu interior
as determinag¢des e contradigcoes dessa sociedade. ' '

Utma Passos Aencastro Vé%ﬁd,
(2002, p. 2)
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‘ ‘ O projeto da escola € sua expressao politica, ou seja, € o documento base
no qual esta contida sua filosofia, suas concep¢oes de sociedade, de
educagao, de homem. Dele faz parte o curriculo que € considerado sua
esséncia, o que a escola tem de melhor para oferecer aos seus alunos da
participagdo significa construir a gestao democratica e consequentemen’ ,
formar cidadaos.

Elaine Stnhorini Frneiro Picoli ¢
Btma Jilia Gumalves de Carvalho
(200, p. 1)

oo PPP

NA LEGISLAGAO

A Constitui¢do Brasileira define a gestdo democratica ©® comoum

principio base do ensino publico.

A LDB reafirma e regulamenta esse principio-base @, definindo para a
Por que a gestdo democratica os seguintes prinicipios: €)

obrigatoriedade de | - participagao dos profissionais da educagao na elaboragdo do projeto
um PPP? pedagégico da escola;

I - participacao das comunidades escolar e local em conselhos escolares

ou equivalentes. '

Ainda, reforca @ que "as instituicGes publicas de educacio superior
obedecerao ao principio da gestdo democratica, assegurada a existéncia
de 6rgdos colegiados deliberativos, de que participarao os segmentos da
comunidade institucional, local e regional."

Nesses termos, todas as instituicoes de ensino devem elaborar seus PPPs,
como expressdo da gestdao democratica.

© nro
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Ao clicar no icone “+INFO” na tela anterior, abre a seguinte janela:

"0 projeto pol
de decisdes, cupa-se en

0 que su

relagdes no interior da escola, dimir
divisdo do trabalho que reforga
decisdo."

PPP

Elaboracdo

A legislagdo ndo cria um modelo padrao para a elaboracado desse
documento, pois cada instituicdo de ensino € tnica. Ha, sim, o
dever da instituicdo de elabora-lo, bem como implementar e avaliar
constantemente esse projeto, para que nao seja apenas uma forma
de cumprir a burocracia.

Mas, apesar de ndo existirem modelos, as instituicdes devem seguir
os principios e fins da educacdo nacional estabelecidos na CF@ e
na LDB@. E quando tratamos dos IFs, por formarem uma rede

federal especializada na oferta de Educacao Profissional e

Tecnoldgica (EPT), devem seguir concepcdes pedagogicas

discutidas para essa Rede.

Primeiro, vamos tratar do que teéricos indicam que a escola deve
abordar no PPP, e no proximo capitulo, trataremos sobre as
particularidades dos IFs.

© InFO
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Ao clicar no icone da primeira lupa na tela anterior, abre a seguinte janela:

CONSTITUIGAO DA REPUB| FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

Ao clicar no icone da segunda lupa, abre a seguinte janela:




Ao clicar no icone “+INFO”, abre a seguinte janela:
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Sdo questdes que
devem ser feitas ao
construir o PPP,
segundo Picoli e
Carvalho:

Que sujeitos queremos
formar?

Que sociedade queremos
para viver?

Que concepgao de avaliagao
defendemos?

© 0 0 0 0 ©

Que cultura queremos valorizar? °

Que conhecimentos
queremos ensinar?

Que escolatemos e
queremos?

Que relaces de poder
queremos manter?




o e 0 que queremos Qualéo
e precisamos organograma
mudar na nossa previsto?
escola?
Como sdo vistas a Quais os
constituicdo e a fundamentos
dlst;ll;l‘l;::: do regimentais? S3o que stées que
devem ser
respondidas pelo
PPP, segundo Veiga:
0 que sabemos Que tipo de
da estrutura gestdo estd sendo
pedagodgica? praticada?
Quem o constitui Quais as fungoes
equal é a logica educativas
interna? predominantes?
@ genially
-

O PPP é um documento que projeta aonde a instituicao quer chegar, por isso a importancia de ser
elaborado coletivamente, para que todos os envolvidos saibam o que estao ajudando a construir e
para que suas agoes sejam coerentes com o definido na coletividade.

Por ser um documento que aponta para o futuro; o PPP ndo tem uma data de término, deve ser
constantemente acompanhado, discutido, avaliado e reformulado coletivamente,
num processo ciclico em que uma etapa complementa a outra.
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Aprofundando

Caso queira aprofundar os assuntos tratados nos capitulos

anteriores, indicamos os seguintes textos:

Sobre PPP

Uma Construcao Coletiva, de Ilma Passos
Alencastro Veiga.

Artigo: Projeto Politico-Pedagdgico: uma

construgao "coletiva"?, de Elaine Sinhorini

Arneiro Picoli e Elma Julia Gongalves de

Artigo: Projeto Politico-Pedagdgico da Escola:

Sobre LDB

. Video: A histdria da LDB e do Férum Nacional

em Defesa da Escola Publica, do canal do
Youtube MEP SINASEFE.

Artigo: Tramitacdo e Desdobramentos da
LDB/1996: Embates entre Projetos Antagénicos
de Sociedade e de Educagdo, de Iria Brzezinski.

Carvalho.
@ genially a
E os Institutos Federais
Os Institutos Federais @) séo instituicdes especializadas na
- Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), que ofertam da
Comedlaids educacao basica a i t todo territori
criacao dos IFs cao basica a superior, presentes em todo territorio
os define? brasileiro, e comp6em a Rede Federal de Educagao Profissional,
’ Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) @).

Lein® 11.892/2008
Art. 2° Os Institutos Federais sdo institui¢des de
educagao superior, basica e proﬁssional@,
pluricurriculares @) e multicampi @), especializados
na oferta de educacao profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensinoe, com base
na conjugagao de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos
termos desta Lei.

S —

@ genially

Cada IF constréi seu PPP, que deve estar alicercado, como
qualquer instituicao de ensino, na CF, na LDB e em conceitos que
alicercam essa Rede. Sao eles:

e  Formacdo humana integral;

e Trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura entendidos como

categorias indissociaveis da formagao humana;
e Trabalho como principio educativo;
*  Pesquisa como principio pedagdgico.

Vamos tratar mais sobre esses conceitos?

© InFO




Ao clicar no icone “+INFO” na tela anterior, abre a seguinte janela:
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Formacao humana integral: é a formacdo plena, néo visa
a profissionalizagdo somente para a aplicagdo de técnicas,
mas sim formar em todas as dimensGes humanas. Formar
para o labor, mas principalmente para compreensao dos
fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, autonomia intelectual, pensamento critico.

Trabalho como principio educativo: "Talvez, uma
primeira ideia que nos venha a mente seja o aprender
fazendo. Mas ndo é disso que se trata. A ideia de assumir o
conceito de trabalho como base para organizacao de
propostas pedagégicas no ambito da educagdo
profissional e tecnoldgica passa pela concepgao de que é
preciso construir abordagens que permitam a
compreensao das relacdes sociais e produtivas e, ao
mesmo tempo, a habilitagdo para o exercicio profissional
critico e autdnomo". (Pacheco e Silva, 2021, p. 10)

@ genially

Trabalho, ciéncia, logia e cult: didos como
categorias indissociaveis da formagao humana: nao se
pode pensar essas quatro categorias separadamente, pois
sdo resultado da agdo do homem sobre a natureza para
satisfazer suas necessidades (trabalho)), e isso é a base

para a produgao da ciéncia, tecnologia e cultura.

Pesquisa como principio pedagégico: “Tomar a pesquisa
como um principio pedagdgico implica, portanto, o
estabelecimento de estratégias de ensino que contribuam
para a constru¢ao da autonomia intelectual dos
educandos e das educandas, de forma a auxilia-los nos
caminhos de reconstrucao e constru¢ao do conhecimento
e das praticas sociais, na edificacdo da consciéncia ética
ante o trabalho, a ciéncia, a tecnologia, a cultura.” (Silva,
2021, p. 13)

Ao clicar no icone “!” na tela anterior, abre a seguinte janela:

00

Formacdo humanaintegral: éaf Observagdo: As definicbes aqui colocadas dos
a profissionalizacdo somente parz quatro conceitos fundantes dos IFs sdo iniciais, com

mas sim formar em todas as dime
para o labor, mas principalmente
fundamentos cientifico-tecnol

produtivos, autonomia intelectu ~ préximas paginas.

Trabalho como principio educativo: "Talvez, uma
primeira ideia que nos venha & mente seja o aprender
fazendo. Mas ndo € disso que se trata. A ideia de assumir o
conceito de trabalho como base para organizacdo de
propostas pedagdgicas no ambito da educacdo
profissional e tecnoldgica passa pela concepgdo de que é
preciso construir abordagens que permitam a
compreensao das relagdes sociais e produtivas e, ao
mesmo tempo, a habilitacdo para o exercicio profissional
critico e auténomo”. (Pacheco e Silva, 2021, p. 10)

@ genially

altura entendidos como
macédo humana: néo se
ias separadamente, pois

objetivo apenas de introduzir o assunto. Caso queira | cobre a natureza para
aprofundar, deixaremos sugestdes de leitura nas jalhofE), eissoéabase

ecnologia e cultura.

Pesquisa como principio pedagégico: “Tomar a pesquisa
como um principio pedagdgico implica, portanto, o
estabelecimento de estratégias de ensino que contribuam
para a constru¢do da autonomia intelectual dos
educandos e das educandas, de forma a auxilid-los nos
caminhos de reconstrucdo e construcdo do conhecimento
e das praticas sociais, na edificacdo da consciéncia ética
ante otrabalho, a ciéncia, a tecnologia, a cultura.” (Silva,
2021,p. 13)




Os Institutos Federais tém o dever/objetivo de oferecer formacéo para o exercicio profissional,
precedida da formagdo completa para a leitura do mundo, com isso formar trabalhadores criticos, inseridos
socialmente, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

A estrutura organizacional dessas institui¢des, com a presenca de diferentes cursos e niveis, pode permitir um PPP
que aponte para a superacéo da divisdo entre teoria e pratica, ndo s aos educandos, mas também para os
trabalhadores dessa instituigdo, nas possibilidades de conexdes entre os diferentes campos do saber.

Para isso, € preciso a participagdo ativa dos trabalhadores na elaborac@o, aplicagao, avaliagdo e reelaboracdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da Institui¢do.

00

Aprofundando

Caso queira aprofundar os assuntos tratados no capitulo

anterior, indicamos os seguintes textos:

Documento: Concepgao e Diretrizes: Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, do Ministério da
Educagdo.

g
. Artigo: Trabalho e educagdo: fundamentos

ontoldgicos e histdricos, de Dermeval Saviani.

Pl Lei 11.892/2008, dos Institutos Federais, comentada,
de Caetana Juracy Rezende Silva.

Curso: O projeto politico pedagdgico dos Institutos
W Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia: Bases
conceituais da educagao profissional e tecnoldgica, de
Caetana Juracy Rezende Silva.

@ genially

Livro: Fundamentos Politico-Pedagogicos dos Institutos
Federais: diretrizes para uma educacao profissional e
tecnoldgica transformadora, de Eliezer Pacheco.

P Livro: Uma histdria por fazer-se: o sentido da
formacgao profissional nos IFs, de Joao Carlo
Cichaczewski.

d Blog: EPT Contemporanea: glossario colaborativo de
termos relacionados a educacao profissional, cientifica e
tecnolégica.
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PPP

Instituto Federal Catarinense

0O PPP do IFC consta como capitulo 2 do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2023 do IFC, paginas
43 a 82, e éintitulado “Projeto Politico-Pedagégico Institucional”
e também “Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)”.

Sua elaboracao foi de responsabilidade das Pré-reitorias de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Proen, Proex e Propi), que
adotaram o seguinte fluxo:

1. Avaliagéo do PPI anterior; @)

2. Proposta de redagao pelas Pré-reitorias de
Ensino/Pesquisa/Extensao;

3. Discussao com Diretores de Ensino, Pesquisa e Extensao;

4. Consulta Pablica;

5. Versao final.

00

PPP

Instituto Federal Catarinense

A participacdo da comunidade, conforme informado pelo IFC,
deu-se na primeira etapa, na qual:

e “(...)o texto do PPl anterior (2014/2018) foi disponibilizado em
documento compartilhado virtualmente com os Diretores de
Ensino, Pesquisa e Extensao de cada campus, que ficaram
responsaveis por socializar o documento com a comunidade
e coletar as contribuicges. (IFC, 2021)”

Em seguida

¢ "Otexto final do PPI foi consolidado & minuta do PDI que
passou por consulta piblica no periodo de 15/11/2018 a
15/12/2018. As respostas da consulta publica foram avaliadas
pelas areas técnicas e consolidadas a versao final, conforme
pertinéncia. (BRASIL, 2021)"

O Projeto Politico-Pedagogico
Institucional "expressa as
concepgoes e os fundamentos
filosofico-cientifico-politico que
balizam o trabalho educacional da
instituicdo."

(PDI-IFC, 2019, p. 43)




Ou seja, quando o IFC estiver elaborando/avaliando seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
fique atento, pois o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) sera um dos assuntos tratados.

E importante lembrarmos que a legislagdo determina a participacdo dos profissionais da educagéo na
elaboracdo do PPP, mas ndo determina como deve ser esse processo. Assim, os trabalhadores da
instituicao tém espaco para contribuir com novas dinamicas de discussao.
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‘ ‘ Nessa trajetoria, ao analisar a estrutura organizacional, ao avaliar os pressupostos tedricos, ao
situar os obstaculos e vislumbrar as possibilidades, os educadores vao desvelando a realidade
escolar, estabelecendo relagées, definindo finalidades comuns e configurando novas formas de
organizar as estruturas administrativas e pedagogicas para a melhoria do trabalho de toda a
escola na dire¢do do que se pretende. Assim, considerando o contexto, os limites, os recursos
disponiveis (humanos, materiais e financeiros) e a realidade escolar, cada instituicao educativa
assume sua marca, tecendo, no coletivo, seu projeto politico-pedagogico, propiciando
conseqlientemente a construgao de uma nova forma de organizagao. , '

ltma Passos Adencastro Vcﬁa
(2002, p. 6 ¢ 7
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O Guia de leitura critica para PPPs de IFs é o produto educacional, desenvolvido no Mestrado
Profissional em Educacao Profissional e Tecnologica (PROFEPT), de 2019 a 2022.
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